Crna Gora

Agencija za sprec¢avanje korupcije

PLAN INTEGRITETA

Podgorica, decembar 2024. godine



UVvoOD:

NAZIV ORGANA VLASTI: Agencija za sprecavanje korupcije
ADRESA: Kralja Nikole 27/V, 81000 Podgorica

TELEFON: 020/44-77-02, 44-77-21

E-MAIL: kabinet@antikorupcija.me, integritet@antikorupcija.me

IME I ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU 1 SPROVODENIJE PLANA
INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA):

Marko Skerovié, rukovodilac Odsjeka za integritet

DATUM I BROJ RJESENJA O ODREDIVANJU MENADZERA INTEGRITETA:
03-02-1809/2 od 21.8.2020. godine

DATUM I BROJ RJESENJA O ODREDIVANIU CLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU
PLANA INTEGRITETA :

03-03-1366/3 od 19.11.2024. godine

CLANOVI RADNE GRUPE:

- Marko Skerovié¢, rukovodilac Odsjeka za integritet - menadzer integriteta i rukovodilac
Radne grupe;

- Kristina Braleti¢, pomo¢nik direktora za Sektor za prevenciju korupcije i prijave
zvizdaca - c¢lanica;

- Maja Karas Boskovi¢, koordinator Sektora za vodenje postupaka iz nadleznosti
Agencije - Clanica;

- Samra Spahi¢, sef kabineta - ¢lanica;

- Goran Durutovi¢, rukovodilac Odsjeka za sprovodenje kampanja, edukacija i
istrazivanja - Clan;

- Milica Popovi¢, rukovodilac Odsjeka za lobiranje, pracenje propisa i davanje misljenja
na propise iz oblasti antikorupcije - Clanica;

- Stefan Radunovic¢, rukovodilac Odsjeka za sprecavanje sukoba interesa javnih
funkcionera - ¢lan;

- Zorica Cupi¢, rukovodilac Biroa za finansije - ¢lanica;

- Dijana bukanovi¢, koordinator Odsjeka za kontrolu izvjestaja javnih funkcionera -
¢lanica;

- Marija Madzgalj, savjetnik direktora - clanica;

- Svetozar TrebjesSanin, savjetnik I za slobodan pristup informacijama - clan;

- Marija Savi¢, savjetnik I za odnose sa javnoscu - Clanica;

- Milena Kustudié, savjetnik I za analitiku - ¢lanica;

- Stana Kraljevi¢, savjetnik I za informacione tehnologije - Clanica;

- Ivana Vukasinovi¢, angazovana po osnovu ugovora o djelu — ¢lanica.

DATUM POCETKA IZRADE: 20.11.2024.
DATUM ZAVRSETKA IZRADE: 19.12.2024.
DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 20.12.2024.
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1. RJESENJE O ODREDPIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU 1I
SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA

Agencija za sprjeavanje korupcije

Broj: ©3-04- {§09 /2 Podgorica, 21. avgust 2020. godine

Na osnovu &lana 74 stav 1 Zakona o sprjeavanju korupcije (,,SI. list CG*, br.
53/2014 i 42/2017), Agencija za sprjeCavanje korupcije donijela je

RIESENJE

o odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta u
Agenciji za sprje¢avanje korupcije

1) Marko Skerovié, sa zavrienim Ekonomskim fakultetom, rasporeden na
radnom mjestu samostalni savjetnik I u Odsjeku za integritet, lobiranje, pradenje
propisa i davanje misljenja na propise iz oblasti antikorupcije, u Sektoru za
prevenciju korupcije, integritet, lobiranje i primjenu medunarodnih standarda,
odreduje se za lice odgovorno za izradu i sprovodenje plana integriteta (menadZzer
integriteta).

2) Prava i obaveze imenovanog iz tacke 1 dispozitiva ovog rjeSenja poc¢inju
teéi od 21. avgusta 2020. godine.

Obrazlozenje

Zakonom o sprjeavanju korupcije (,Sl. list CG*, br. 53/2014 i 42/2017)
uvedena je obaveza donoSenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa
Pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta. S tim u vezi, a shodno ¢lanu 74
stav 1 Zakona propisano je da starjesina, odnosno odgovorno lice u organu vlasti
rjeSenjem odreduje menadZera integriteta, koji je odgovoran za izradu i
sprovodenje plana inegriteta.

Menadzer integriteta obavljae narogito poslove koji se odnose na:

- rukovodenje radnom grupom za izradu plana integriteta;

- koordinaciju i udesée u pripremi programa izrade plana integriteta;

- koordinaciju i ude¥¢e u analizi funkcionisanja Agencije za sprjeCavanje
korupcije, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu plana
integriteta;
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- nadziranje sprovodenja mjera za poboljanje integriteta;
- salinjavanje izvjeStaja o sprovodenju plana integriteta u saradnji sa svim
organizacionim jedinicama.

Na osnovu izloZenog rijeseno je kao u dispozitivu ovog rje$enja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog rjeSenja moZe se izjaviti Zalba Komisiji za Zalbe
u roku od 8 dana od dana prijema istog.

Dostavljeno:
- Imenovanom
- dosije
- ala

Kralja Nikole 27/V Agencija za sprjedavanje korupcije +3822044 7702
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2. RJESENJE O FORMIRANJU RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU
PLANA INTEGRITETA

Crna Gora
Agencija za spredavanje korupcije

Broj: 03-03-1366/3 Podgorica, 19. novembar 2024, godine

Na osnovu ¢lana 23 Statuta Agencije za spreavanje korupcije (,,S1. list CG” br. 081/24) i
¢lana 7 Pravila za izradu i sprovodenje plana integriteta (,,S1. list CG* br. 100/24), a u
vezi sa ¢lanovima 75-81 Zakona o spreavanju korupcije (,,S1. list CG*, br. 054/24),
Agencija za sprecavanje korupcije donosi

RJESENJE

o formiranju Radne grupe za pripremu i izradu plana integriteta
Agencije za sprecavanje korupcije

1) Obrazuje se Radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta Agencije za
sprecavanje korupcije, u sljedeéem sastavu:

- Marko Skerovi¢, rukovodilac Odsjeka za integritet — menad¥er integriteta i
rukovodilac Radne grupe;

- Kristina Braleti¢, pomo¢nik direktora za Sektor za prevenciju korupcije i prijave
zvizdaéa — ¢lanica;

- Maja Karas Boskovié, koordinator Sektora za vodenje postupaka iz nadleZnosti
Agencije — ¢lanica;

- Samra Spahié, Sef kabineta — ¢lanica;

- Goran Durutovié¢, rukovodilac Odsjeka za sprovodenje kampanja edukacija i
istrazivanja — §lan;

- Milica Popovi¢, rukovodilac Odsjeka za lobiranje, pradenje propisa i davanje
misljenja na propise iz oblasti antikorupcije — ¢lanica;

- Stefan Radunovi¢, rukovodilac Odsjeka za sprefavanje sukoba interesa javnih
funkcionera — ¢lan;

- Zorica Cupié¢, rukovodilac Biroa za finansije — &lanica;

- Dijana Dukanovié, koordinator Odsjeka za kontrolu i 1zv_1 estaja javnih funkcionera
— Clanica;

- Marija MadzgalJ, savjetnik direktora — §lanica;

- Svetozar Trebjesanin, savjetnik I za slobodan pristup informacijama — &lan;

- Marija Savi¢, savjetnik I za odnose sa javno§éu — ¢lanica;

- Milena Kustudié¢, savjetnik I za analitiku — ¢lanica;

- Stana Kraljevié, savjetnik I za informacione tehnologije — &lanica;

- Ivana VukasSinovi¢, angaZovana po osnovu ugovora o djelu — &lanica.

Kralja I.\Iikole 27V Agencija za sprefavanje korupcije +382 20 44 77 02
Podgorica kabinet@antikorupcija.me
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Obrazlozenje

Clanom 75 Zakona o spre¢avanju korupcije (,.SI. list CG*, br. 054/24) propisano
je da organ vlasti, na osnovu procjene podloznosti odredenih radnih mjesta i radnih
procesa za nastanak i razvoj korupcije i drugih oblika pristrasnog postupanja javnih
funkcionera i zaposlenih u organu vlasti, donosi plan integriteta koji sadrzi mjere kojima
se spre¢avaju i otklanjaju moguénosti za nastanak i razvoj korupcije i obezbjeduje
povjerenje gradana u njihov rad.

Clanom 80 Zakona propisano je da organ vlasti, u skladu sa procjenom efikasnosti
i efektivnosti plana integriteta, svake druge godine donosi novi plan integriteta. Vazeci
plan integriteta Agencije donijet je 30. septembra 2022. godine, a upitnik za procjenu
efikasnosti i efektivnosti tog plana integriteta popunjen je 29. oktobra 2024. godine.

Plan integriteta donosi se u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje plana
integriteta (,.S1. list CG" br. 100/24), kojima je propisano da starjeSina, odnosno
odgovorno lice u organu vlasti obrazuje radnu grupu za pripremu i izradu plana
integriteta. Shodno Pravilima, Radnom grupom rukovodi menadZzer integriteta.

Zadatak Radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, analizira
potrebnu dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje Agencije, a koja predstavlja
osnov za procjenu rizika i izradu plana integriteta, upozna zaposlene sa potrebom
donosenja plana integriteta i dostavi izraden predlog plana direktoru Agencije na
usvajanje, zakljuéno sa 20. decembrom 2024. godine.

Na osnovu izlozenog rijeseno je kao u dispozitivu ovog rjesenja.

UPUTSTVO O PRAVNOJ ZASTITI: Protiv ovog rjeSenja moze se pokrenuti spor pred
nadleznim sudom u roku od 15 dana od dana prijema istog.

Dostavljeno:

- Imenovanim

- ala
Kralja Nikole 27/V Agencija za sprecavanje korupcije +382 2044 77 02
Podgorica kabinet@antikorupcija.me
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3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

[ORGAN VLASTI]
/Agencija za sprecavanje korupciie

ODGOVORNO LICE:
Dugan Drakié, v.d. direktora

CLANOVI RADNE GRUPE:

- Marko Skerovié, rukovodilac Odsjeka za integritet — menadzer integriteta i rukovodilac
Radne grupe;

- Kristina Braleti¢, pomoc¢nik direktora za Sektor za prevenciju korupcije i prijave zvizdaca —
Clanica;

- Maja Karas Bos$kovi¢, koordinator Sektora za vodenje postupaka iz nadleznosti Agencije —
¢lanica;

- Samra Spahi¢, Sef kabineta — €lanica;

- Goran Durutovi¢, rukovodilac Odsjeka za sprovodenje kampanja, edukacija i istrazivanja —
¢lan;

- Milica Popovic¢, rukovodilac Odsjeka za lobiranje, pracenje propisa i davanje misljenja na
propise iz oblasti antikorupcije — Clanica;

- Stefan Radunovi¢, rukovodilac Odsjeka za spre€avanje sukoba interesa javnih funkcionera
— Clan;

- Zorica Cupié, rukovodilac Biroa za finansije — élanica;

- Dijana Bukanovi¢, koordinator Odsjeka za kontrolu izvjeStaja javnih funkcionera — ¢lanica;
- Marija Madzgalj, savjetnik direktora — Clanica;

- Svetozar Trebjesanin, savjetnik | za slobodan pristup informacijama — ¢lan;

- Marija Savi¢, savjetnik | za odnose sa javnoScu — €lanica;

- Milena Kustudic¢, savjetnik | za analitiku — €lanica;

- Stana Kraljevi¢, savjetnik | za informacione tehnologije — Clanica;

- Ivana Vukasinovi¢, angazovana po osnovu ugovora o djelu — €lanica.

[DATUM DONOSENJA RIESENJA:]
19.11.2024.

IDATUM POCETKA IZRADE:
20.11.2024.

I FAZA

OSNIVANIJE RADNE GRUPE I PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM: 19.11.2024.




1. PRIPREMNA FAZA
Rukovodilac donosi odluku o imenovanju radne grupe (Rukovodilac)

Najkasnije do: 19.11.2024.

2. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donosSenja plana integriteta (Radna grupa i
Rukovodilac)

Najkasnije do: 20.11.2024.

3. Popunjavanje Upitnika za procjenu efikasnosti i efektivnosti plana integriteta

Zavrseno 29.10.2024.

4. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema
program izrade plana integriteta (Radna grupa)

Najkasnije do: 9.12.2024.

II FAZA

UTVRDIVANIE POSTOJECIH MJERA
DATUM: 10.12.2024.

PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRDIVANIE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA
1. Intervjui sa zaposlenima
2. Ocjena izlozenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)

Najkasnije do: 16.12.2024.

III FAZA

PLAN MJERA ZA PODIZANIJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 17.12.2024.

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima narusavanja integriteta, ocjenom izlozenosti i
planom mjera za poboljsanje integriteta (Rukovodilac)

2. Popunjavanje obrasca PI i priprema konacnog izvestaja (Radna grupa)




3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljSanja (Rukovodilac)

4. ZavrsSena izrada plana integriteta institucije najkasnije do: 20.12.2024.




3. 1ZVJESTAJ O IZRADI PLANA INTEGRITETA

PREGLED | ANALIZA NORMATIVNIH AKATA

Radna grupa je izvrSila analizu svih normativnih akata kojima su uredeni rad i obaveze ASK,

i to:

1. Zakone:

Zakon o sprec€avanju korupcije (,SI. list CG*, br. 54/2024),

Zakon o finansiranju politickih subjekata i izbornih kampanja (,SI. list CG*, br. 3/2020 i
38/2020),

Zakon o lobiranju (,SI. list CG*, br. 54/2024),

Zakon o zabrani zlostavljanja na radu (,Sl. list CG*, br. 30/2012, 54/2016 i 84/2024),
Zakon o zabrani diskriminacije (,SI. list CG*, br. 46/2010, 40/2011, 18/2014, 42/2017),
Zakon o zabrani diskriminacije lica sa invaliditetom (,Sl. list CG*, br. 35/2015 i
44/2015),

Zakon o radu (,Sl. list CG*, br. 074/2019, 008/2021, 059/2021, 068/2021, 145/2021,
077/2024, 084/2024 i 086/2024)

Zakon o slobodnom pristupu informacijama (,SI. list CG*, br. 44/2012 i 30/2017),
Zakon o zastiti podataka o licnosti (,Sl. list CG*, br. 79/2008, 70/2009, 44/2012,
22/2017 i 77/2024),

Zakon o tajnosti podataka (,SI. list CG*, br. 14/2008, 76/2009, 41/2010, 40/2011,
38/2012, 44/2012, 14/2013, 18/2014, 48/2015, 74/2020 i 113/2024),

Zakon o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javhom sektoru (,SI. list CG*, br.
75/2018),

Zakon o budzetu Crne Gore za 2024. godinu (,SI. list CG“, br. 124/2023 i 86/2024),
Zakon o budzetu i fiskalnoj odgovornosti (,SI. list CG*, br. 20/2014, 56/2014, 70/2017,
4/2018, 55/2018, 66/2019, 70/2021, 145/2021, 27/2023, 123/2023 i 125/2023),

Zakon o javnim nabavkama (,Sl. list CG", br. 74/2019, 3/2023, 11/2023 i 84/2024),
Zakon o prekrsajima (,Sl. list CG*, br. 1/2011, 6/2011, 39/2011, 32/2014, 43/2017 i
51/2017),

Zakon o upravnom postupku (,SI. list CG*, br. 56/2014, 20/2015, 40/2016 i 37/2017),
Zakon o rodnoj ravnopravnosti (,Sl. list CG*, br. 46/2007, 40/2011 i 35/2015) i druge
zakone;

2. Podzakonska akta:

Pravilnik o blizem nacinu postupanja po prijavi zvizdaa o ugroZavanju javnog
interesa koje upucuje na postojanje korupcije (,SI. list CG", br. 77/2015),

Pravilnik o nadinu vodenja evidencije prijava zvizdaca i evidencije zahtjeva za zastitu
zvizdaca (,Sl. list CG*, br. 75/2015),

Pravila o radu Agencije za spreCavanje korupcije o postupanju po prijavi o
ugrozavanju javnog interesa koje upucuje na postojanje korupcije (,Sl. list CG*, br.
100/2024),

Pravilnik o naCinu vrSenja kontrole primjene odredaba ¢lanova 33 do 45 Zakona o
finansiranju politiCkih subjekata i izbornih kampanja i nacinu vr§enja kontrole i nadzora
tokom izborne kampanije (,Sl. list CG*, br. 29/2020),



- Pravila o na€inu obraCunavanja i izvjeStavanja o nenov€anim prilozima politickim
subjektima (,SI. list CG*, br. 29/2020),

- Uputstvo o obrascu privremenog izvjesStaja o troSkovima politickog subjekta (,SI. list
CG*, br. 29/2020),

- Uputstvo o obrascu izvjeStaja o porijeklu, visini i strukturi prikupljenih i utroSenih
sredstava iz javnih i privatnih izvora (,Sl. list CG", br. 29/2020),

- Uputstvo o sadrzini izvjeStaja o prilozima pravnih i fizi€kih lica politickim subjektima u
toku izborne kampanije (,Sl. list CG“, br. 29/2020),

- Uputstvo o obrascu izvjestaja o medijskom oglasavanju politickog subjekta u izbornoj
kampaniji (,SI. list CG*, br. 29/2020),

- Uputstvo o nacinu i postupku prijavljivanja i rjeSavanja prigovora podnijetih u toku
izborne kampanije (,Sl. list CG*, br. 30/2020),

- Pravila o radu Agencije za sprjeCavanje korupcije u dijelu sprjeCavanja sukoba
interesa javnih funkcionera (,Sl. list CG*, br. 86/2018),

- Pravilnik o nacinu raspolaganja poklonima javnih funkcionera (,SI. list CG", br.
77/2015),

- Pravilnik o naCinu uspostavljanja i unapredenja upravljanja i kontrola u javhom sektoru
(,SI. list CG*, br. 71/2019),

- Pravilnik o nacinu uspostavljanja sistema za otkrivanje i postupanje po obavjestenjima
0 sumnjama na prevare u javnom sektoru (,Sl. list CG*, br. 71/2019),

- Pravilnik o sadrzaju GodiSnjeg izvjeStaja o aktivhostima na sprovodenju i unapredeniju
upravljanja i kontrola i nacinu izvjestavanja (,Sl. list CG*, br. 71/2019),

- Pravilnik o metodologiji za procjenu vrijednosti predmeta javne nabavke (,Sl. list CG"
br. 57/2020),

- Pravilnik o nacinu sprovodenja jednostavnih nabavki (,SI. list CG* br. 16/2023,
20/2023, 36/2023, 114/2023, 49/2024 i 114/2024),

- Pravilnik o evidenciji i metodologiji analize rizika u vrSenju kontrole u postupcima
javnih nabavki (,SI. list CG* br. 55/2020),

- Pravila za izradu i sprovodenje plana integriteta (,SI. list CG* br. 100/2024), i druga
podzakonska akta;

3. Dokumenta koja je ASK usvaoijila ili koja koristi u radu:
- Interne procedure ASK,
- Eti¢ki kodeks zaposlenih u ASK,
- Statut ASK,
- Planrada ASK za 2024. godinu,
- StrateSki plan ASK za 2022-2024. i Akcioni plan za 2022-2024.godinu,
- Plan obuka za obveznike zakona iz nadleznosti ASK za 2024.godinu,
- Plan obuka za zaposlene u ASK u 2024. godini,
- lzvjestaje o radu ASK,
- lIstrazivanja javnog mnjenja koja je sprovela ASK,
- Vodi€ za pristup informacijama u posjedu ASK,
- Metodologiju za procjenu rizika od korupcije u propisima,
- Metodologiju za procjenu primjene antikorupcijskih mjera,
- Upitnik za procjenu efikasnosti i efektivnosti plana integriteta, popunjen 2024. godine, i
druga dokumenta,;


https://www.antikorupcija.me/media/documents/1.Pravila_o_na%C4%8Dinu_obra%C4%8Dunavanja_i_izvje%C5%A1tavanja_o_nenov%C4%8Danim_prilozima__polit_FE6c4NU.pdf
https://www.antikorupcija.me/media/documents/1.Pravila_o_na%C4%8Dinu_obra%C4%8Dunavanja_i_izvje%C5%A1tavanja_o_nenov%C4%8Danim_prilozima__polit_FE6c4NU.pdf
https://www.antikorupcija.me/media/documents/2.Uputstvo_o_obrascu_privremenog_izvje%C5%A1taja_o_tro%C5%A1kovima_politi%C4%8Dkog_subjekta_l8JEZqz.pdf
https://www.antikorupcija.me/media/documents/4.Upustvo_o_obrascu_izvjestaja_1egAkxi.pdf
https://www.antikorupcija.me/media/documents/4.Upustvo_o_obrascu_izvjestaja_1egAkxi.pdf
https://www.antikorupcija.me/media/documents/5.Uputstvo_o_sadr%C5%BEini_izvje%C5%A1taja_o_prilozima_pravnih_i_fizi%C4%8Dkih_lica_politi%C4%8Dki_4J53y50.pdf
https://www.antikorupcija.me/media/documents/5.Uputstvo_o_sadr%C5%BEini_izvje%C5%A1taja_o_prilozima_pravnih_i_fizi%C4%8Dkih_lica_politi%C4%8Dki_4J53y50.pdf
https://www.antikorupcija.me/media/documents/3.Uputstvo_o_obrascu_izvje%C5%A1taja_o_medijskom_ogla%C5%A1avanju_politi%C4%8Dkog_subjekta_u__5CLWnir.pdf
https://www.antikorupcija.me/media/documents/3.Uputstvo_o_obrascu_izvje%C5%A1taja_o_medijskom_ogla%C5%A1avanju_politi%C4%8Dkog_subjekta_u__5CLWnir.pdf

4. Izvjestaje relevantnih domacdih i medunarodnih subjekata.
PREGLED ORGANIZACIJE INSTITUCIJE
Radna grupa je u djelu organizacije izvrSila inicijalni pregled i popis:

1. Sistematizacije — organizacione strukture u Agenciji, uklju€ujuci Pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u ASK, donijet 18. oktobra 2024. godine

2. Budzeta Agencije za spreCavanje korupcije.
PREGLED | ANALIZA KADROVSKIH KAPACITETA

Radna grupa je u dijelu organizacije izvrSila inicijalni pregled kadrovskih kapaciteta institucije
po obrazovnoj strukturi i opisu radnih mjesta, nedostaju¢em broju zaposlenih i to:

1. Pregled stru¢ne spreme — kvalifikacije zaposlenih,

2. Pregled nedostajucih kadrovskih kapaciteta.

Radna grupa je sprovela i sljedece aktivnosti:

1. lzvrSila je obradu i analizu izvjeStaja koji se odnose na rad institucije, Pravilnika o
unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za spreCavanje korupcije i analizu

meduinstitucionalne i medunarodne saradnje,

2. lzvrsila je analizu rizika radnih mjesta i radnih procesa od izloZzenosti korupciji i drugim
neprihvatljivim praksama.

U Agenciji za spreCavanje korupcije sistematizovano je 98 radnih mjesta, a na dan usvajanja
plana integriteta na neodredeno vrijeme popunjeno je 55 radnih mjesta.



4. METODOLOGIJA PROCIJENE INTENZITETA RIZIKA
LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika
Lvierovatnoca (1-10) x posljedica (1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljna

POSLJEDICA
umjerena

srednja

VJEROVATNOCGA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

¢/V Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naru$avanja integriteta su ve¢ prisutni u
ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

*/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta u
ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

¢/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da Ce se pojaviti korupcija ili drugi oblici
narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojecih mjera kontrole



Ocjenarizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju ,nisku vjerovatnocu® pojave
korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa ,malom posljedicom“ (rizik niskog
intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju ,srednju vjerovatnoéu“ pojave korupcije ili drugih
oblika naruSavanja integriteta sa ,umjerenom posljedicom® (rizik srednjeg intenziteta) dok
ocjene od 49-100 najCesSce znace ,visoku vjerovatnocu® pojave korupcije ili drugih oblika
narusavanja integriteta sa ,ozbiljnim posljedicama“ ukoliko se rizik ostvari (rizik visokog

intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
< Bez promjena

T Povecan rizik

! Smanjen rizik

Datum provjere: 19.12.2024.

Provjeru izvr$io: Marko Skerovié

*Legenda: **|egenda:
prgc;ena nizak srednji visok Napr.edak be.z poye.can Smf”“.“e”
rizika stanja od | promjena rizik rizik
1-15 16-48 prethodne | | | !
provjere




5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

Neadekvatno stratesko
planiranje

1. Rukovodenje i Direktor/ica

ravljanj
upravljanje Pomoénici/ce
direktoralice

Rukovodioci/teljke

Strateski plan
ASK za
2022-2024. i
Akcioni plan za
2022-2024.

Zakoni i
podzakonska akta

Interna akta
institucije

Izvjestaji
relevantnih
domacih i
medunarodnih
subjekata

Neadekvatno kreiranje
politike razvoja i
upravljanja (utvrdivanje
misije, vizije, strategija i
planova)

REAGOVANJE NA RIZIK

Direktor/ica Neadekvatno stratesko

planiranje
Pomocénici/ce
direktoralice Neefikasno ili
nekoordinisano
Rukovodiociftelike |upravljanje

Zakoni i
podzakonska akta

Metodologija za
izradu izvjeStaja o
radu ASK

Podjela radnih
zadataka

Formular za
ucesée
predstavnika ASK
na medunarodnim i
regionalnim
dogadajima,
Odsjeka za
medunarodnu
saradnju
(P08.10.02)

Odstupanje u
sprovodenju Plana rada
ASK, Strategije za borbu
protiv korupcije 2024-
2025 i drugih strateSkih
dokumenata ASK, zbog
neefikasnog rukovodenja
radom organizacionih
jedinica, nedovoljne
razmjene informacija ili
nekoordinisane saradnje
izmedu organizacionih
jedinica

Predlozene mjere za Odgovorna
S L Rok
smanjenje/otklanjanje rizika osoba
Osigurati u¢esce relevantnih Direktor/ica |31.12.2024
subjekata i organizacionih na
jedinica prilikom kreiranja politike |Pomocnici/ce |godiSnjem
razvoja i upravljanja direktoral/ice |nivou
Razmotriti preporuke relevantnih |Direktor/ica |31.12.2024
subjekata koje se odnose na rad i na
razvoj Agencije Pomoc¢nicilce |godiSnjem
direktoral/ice |nivou
Redovno sadinjavati izvjeStaje o |Rukovodilac/t |Kvartalno
sprovodenju Plana rada Agencije |eljka
i objavljivati ih na internet stranici |Odjeljenja za
ASK analitiku i
medunarodnu
saradnju
Izrada izvjestaja o realizaciji Rukovodilac/t |Kvartalno
mjera za koje je zaduzena elika
Agencija u sklopu Akcionog plana|Odjeljenja za
2024-2025. za sprovodenje analitiku i
Strategije za borbu protiv medunarodnu
korupcije 2024-2028. saradnju
Izrada izvjeStaja o sprovodenju  |Rukovodilac/t |Kvartalno /
strategija Agencije elika godisnje

Odjeljenja za
analitiku i




Obezbijediti kvalitet i preciznost
informacija koje se dostavljaju
Qdjeljenju za analitiku i
medunarodnu saradnju, potrebnih
za pripremu izvjeStaja o
sprovodenju Plana rada ASK i
drugih dokumenata

Obezbijediti kvalitet i preciznost
informacija koje se dostavljaju
Odsjeku za medunarodnu
saradnju u pogledu uc¢es¢a svih
predstavnika Agencije na
regionalnim i medunarodnim
dogadajima, i to kroz formular
predviden ISO procedurom koji
se odnosi na rad pomenutog
Odsjeka, u cilju kontinuiranog
pracenja implementacije obaveza
prema medunarodnim partnerima
i mogu¢nostima podrske istih u
radu Agenicje, unapredenja
saradnje i podrSke na postoje¢im
i eventualno buducim projektima,
kao i za pripremu kvartalnih i
godisnjih izvjestaja.

Ucestvovati na obukama o
tehnikama i vjeStinama
upravljanja

Vrsiti redovne interne kontrole u
okviru organizacionih jedinica

Omoguditi i podsticati saradnju i
razmjenu informacija izmedu

medunarodnu
saradnju

Rukovodioci/t
elike

Rukovodilac/t
eljka
Odjeljenja za
analitiku i
medunarodnu
saradnju

Rukovodioci/t
elike

Pomocnici/ce
direktoral/ice

Sekretar/ka
Rukovodioci/t
elike
Pomocnicilce
direktoral/ice
Rukovodioci/t

elike

Direktor/ica

Kontinuira
no

Kontinuira
no

Kontinuira
no

Kontinuira
no

Kontinuira
no




organizacionih jedinica, kroz
organizovanje zajednickih
radionica, ,team building"
aktivnosti, tematskih sastanaka i
kolegijuma za razmjenu
informacija, uvodenje novih IT
alata i kroz druge modalitete

Pomocnici/ce
direktoral/ice

Direktor/ica

Pomocnici/ce
direktoralice

Rukovodioci/teljke

Nedozvoljeni uticaj ili
drugi oblici kr§enja
principa
transparentnosti

Donosenje nezakonitih
odluka

Zakoni i
podzakonska akta

Interna akta
Agencije

Donosenje odluka pod
eksternim uticajem,
suprotno javnom interesu

Moguénost arbitrarnog
odlucivanja zbog
nejasnih zakonskih
odredaba, pravila i
standarda ili nedostatka
struénog iskustva u
procjeni €injeni¢nog
stanja kod donosenja
odluka

Nepostovanje internih
akata

Direktor/ica

Pomocnicilce
direktoralice

Rukovodioci/teljke

Sukob interesa

Donosenje nezakonitih
odluka

Zakoni i
podzakonska akta

Interno pravilo za
sprovodenije javnih
nabavki ASK

Mogué¢nost postojanja

sukoba interesa prilikom
dono$enja odluka u svim
oblastima rada Agencije

Nepostovanje Internog
pravila za sprovodenje

Puna transparentnost u Direktor/ica  |Kontinuira
procedurama odlucivanja u no
oblastima iz nadleznosti institucije| Pomocnici/ce

direktoral/ice

Rukovodioci/t

eljke
Pojacati mjere pravne i struéne  |Direktor/ica |Kontinuira
kontrole u postupku donoSenja no
odluka, obezbijediti adekvatno Pomoc¢nicilce
obrazlozenje svih odluka i po direktoralice
potrebi organizovati posebne
konsultacije i kolegijume Rukovodioci/t

elike
Pratiti izmjene propisa i Rukovodioci/t |Kontinuira
obavjesStavati zaposlene ASK o |eljke (za no
izmjenama koje se odnose na oblasti u
oblasti rada ASK i njene SV0joj
zakonske obaveze nadleznosti)
Analiza procesa i redovna Direktor/ica  |Kontinuira
edukacija zaposlenih povodom no
primjene propisa, eti¢kih i drugih |Pomoc¢nici/ce
standarda u postupcima pripreme |direktora/ice
dono$enja odluka

Rukovodioci/t

elike

Tim za kvalitet
Izuzimanje zaposlenih u Rukovodioci/t |Kontinuira
slu¢ajevima postojanja sukoba |eljke no
interesa

Ostali

zaposleni




Ostali zaposleni

javnih nabavki ASK

Direktor/ica

Pomoénici/ce
direktoral/ice

Seflica Kabineta
Rukovodioci/teljke

Savjetnici/ce za
odnose s javnoséu

Naru$avanje integriteta

institucije

NaruSavanje principa
transparentnosti

Gubitak povjerenja
gradana u rad

sluzbenika i institucije

Interna akta
institucije

Zakoni i
podzakonska akta

Procedura
LAntikorupcijske
kampanje, odnosi
sa javnoscu i
analitika“

Internet stranica
ASK

Nalozi ASK na
drustvenim
mrezama

Nepovoljna ocjena
javnog mnjenja i
nedovoljno povjerenje
javnosti u rad institucije
zbog nedovoljne
transparentnosti i
informisanja javnosti o
radu institucije

Pogresna percepcija
opste i struéne javnosti o
mandatu Agencije, koja
moze dovesti do
pogres$ne ocjene
efikasnosti rada ASK

Voditi evidenciju postojanja Rukovodioci/t |Kontinuira
sukoba interesa i sprovoditi elike no
periodi¢ne kontrole zahtjeva za
izuzece i izjava o0 nepostojanju Savjetnik/ca |Za oblast
sukoba interesa (u radnim za javne javnih
procesima za koje postoji nabavke nabavki:
obaveza potpisivanja tih izjava) decembar
2024. i
decembar
2025.
Omoguciti dostupnost i Direktor/ica |Kontinuira
preglednost relevantnih no
dokumenata na internet stranici |Pomocnici/ce
direktoral/ice
Rukovodioci/t
elike
Proaktivno objavljivati saopstenja |Direktor/ica  |Kontinuira
za medije o svim aspektima rada no
i rezultatima Agencije i Seflica
pravovremeno odgovarati na Kabineta
pitanja novinara
Savjetnici/ce
za odnose s
javnoscéu
Proaktivno organizovati sastanke |Seflica Kontinuira
i druge vrste dogadaja sa Kabineta no
medunarodnim, regionalnim i
domacim partnerima u borbi Rukovodilac/t
protiv korupcije, na visokom i elika
operativhom nivou, u cilju Odjeljenja za
upoznavanja sa aktivnostima, analitiku i
rezultatima i glavhom misijom medunarodnu
ASK-a saradnju
Unaprijediti internet stranicu ASK |Sef/ica Kontinuira
na nacin da bude preglednija i Kabineta no

lak$a za pretragu i koriS¢enje

Rukovodilac/t
elika
Odjeljenja za
informacione
tehnologije




Direktor/ica

Pomocnicilce
direktoralice

Rukovodioci/teljke

Neadekvatno

ispunjavanje zakonskih

obaveza od strane
organa vlasti i javnih
funkcionera

Zakoni i
podzakonska akta

Plan obuka za
obveznike zakona
iz nadleznosti ASK
za 2024.godinu

Strateski plan ASK
2022-2024.

Komunikaciona
strategija ASK

Nedovoljan nivo
postovanja obaveza od
strane obveznika zakona
Cije sprovodenje
kontrolise Agencija, zbog
nedovoljne upoznatosti
organa vlasti i javnih
funkcionera sa tim
zakonima

Nedovoljan nivo kvaliteta
dokumenata i informacija
koje organi vlasti
dostavljaju Agenciji,
shodno njihovim
zakonskim obavezama

Direktor/ica

Pomoc¢nici/ce
direktoralice

Rukovodioci/teljke

Donosenje nezakonitih

odluka

Neeti¢no i
neprofesionalno

ponasanje zaposlenih

Interne procedure

Nepostojanje jasnih i
preciznih pravila za
obavljanje radnih
procesa u okviru
Agencije

Neusaglasenost
procedura sa vazeéim

Obezbijediti prisustvo Agencije na|Seflica Kontinuira
drustvenim mrezama, redovno Kabineta no
azurirati sadrzaj i objave na
drustvenim mrezama i pratiti nivo |Savjetnici/ce
zainteresovanosti javnosti za za odnose s
postavljene sadrzaje javnosScu
Donijeti planove obuka za Rukovodilac/t |31.3.2025.
obveznike zakona iz nadleznosti |eljka Odsjeka [na
ASK za 2025. i 2026. za godisnjem
sprovodenje |nivou
kampanja,
edukacija i
istrazivanja
Sprovaoditi obuke predvidene Zaposleni U skladu
planovima za obveznike zakona |ASK kojisu |sa
iz nadleznosti ASK angazovani  |rokovima
kao predavadi |iz planova
Voditi evidenciju obuka (broj i Rukovodilac/t |Kontinuira
tema obuka, broj, spisak i eljka Odsjeka |[no
struktura organa vlasti i za
zaposlenih koji su pohadali sprovodenje
obuku) kampanja,
edukacija i
istrazivanja
Nastaviti sa praksom primjene Direktor/ica  |Kontinuira
odvracajucih i srazmjenih mjera no
prema organima vlasti i javnim Pomoc¢nicilce
funkcionerima zbog direktoralice
neadekvatnog ispunjavanja
zakonskih obaveza, posebno Rukovodioci/t
kroz izdavanje direktnih elike
prekrsajnih naloga od strane ASK
Implementacija ISO standarda Koordinator/k |Kontinuira
9001:2015 a SMK no
Upoznati novozaposlene sa Koordinator/k |Kontinuira
procesima ISO standardizacije  |a SMKii no
¢lanovi/ce
Tima




propisima

Vrsiti provjeru primjene
procedura, u skladu sa godis$njim
planom provjera

Interni
provjeravadi/c
e—1S0
standard

Godi$nje

Direktor/ica

Pomoénici/ce
direktoral/ice

Sekretar/ka

Rukovodioci/teljke

Donosenje nezakonitih
odluka

Prekoracenje i
zloupotreba sluzbenih
nadleznosti

Zloupotreba
finansijskih ovlaSéenja

Nepravilno i
neekonomiéno
kori$éenje budzetskih
sredstava

Zakon o
upravljanju i
unutrasnjim
kontrolama u
javnom sektoru

Zakon o budzetu i
fiskalnoj
odgovornosti

ISO standard
9001:2015

Nastanak nepravilnosti
koje onemogucavaju
uspjesno upravljanje i
ostvarivanje poslovnih
cilieva na transparentan,
pravilan, ekonomi¢an,
efikasan i efektivan nacin

Neuskladenost poslovnih
aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija
sa zakonima i drugim
propisima

2. Kadrovska politika,
etiéno i profesinalno
ponasanje
zaposlenih

Direktor/ica

Pomocnici/ce
direktoralice

Primanje nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene koristi

Zakon o
spre¢avanju
korupcije

Pravilnik o naéinu
raspolaganja
poklonima javnih
funkcionera

Primanje poklona (javnih
funkcionera koji obavljaju
funkciju u Agenciji)
suprotno odredbama
Zakona o spre€avanju
korupcije

Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih poklona i
njihove vrijednosti

Direktor/ica

Pomoc¢nici/ce
direktoralice

Naru$avanje principa
transparentnosti

Zakon o
spreCavanju
korupcije

Neblagovremeno i
nepotpuno dostavljanje
izvjeStaja o imovini i
prihodima javnih
funkcionera koji obavljaju
funkciju u Agenciji

Popuniti upraznjena mjesta u Direktor/ica  |30.6.2025.
Odjeljenju za unutrasnju reviziju
Sekretar/ka
Postupati po preporukama iz Direktor/ica  |U skladu
izvjeStaja o izvrSenoj unutrasnjoj sa
reviziji Sekretar/ka  [rokovima
iz
izvjestaja
Postupati po preporukama iz Direktor/ica |U skladu
izvjestaja o izvr§enoj eksternoj sa
reviziji Sekretar/ka  [rokovima
iz
izvjestaja
Postupati po preporukama iz Direktor/ica  |U skladu
izvjeStaja o uskladenosti sa ISO sa
standardom 9001:2015 Pomocnici/ce |rokovima
direktoralice |iz
izvjestaja
Koordinator/k
a SMK
Vrsiti redovnu evidenciju o Direktor/ica  |Kontunuira
primljenim poklonima no
Pomoc¢nicilce
direktoralice
Redovno dostavljati izvjeStaje o |Direktor/ica  |Kontinuira
imovini i prihodima javnih no

funkcionera

Pomocnici/ce
direktoral/ice




Svi zaposleni Primanje nedozvoljenih |Zakoni i Nedovoljna informisanost |3 21  Dosljedno sprovoditi obavezu Svi zaposleni |Kontinuira
poklona ili druge podzakonska akta |zaposlenih o obavezi prijavljivanja svih poklona koje no
nedozvoljene koristi prijavljivanja poklona prime zaposleni, u skladu sa

Procedura procedurom ,Primanje poklona i
,Primanje poklona i|Primanje poklona postupanje zaposlenih povodom
postupanje suprotno odredbama primljenih poklona“

zaposlenih zakona

povodom

primljenih poklona“

Svi zaposleni Neprijavljivanje Obuke i seminari  |Nedovoljno razvijen nivo |2 14  |Upoznati novozaposlene i Direktor/ica  |Kontinuira
korupcije i drugih svijesti ili znanja kod kontinuirano informisati no
nezakonitih radnji Zakon o zaposlenih za zaposlene o mogucnosti Pomocnicilce

spre¢avanju prepoznavanje i prijavljivanja korupcije licu koje je |direktora/ice
korupcije prijavljivanje korupcije i odredeno za prijem i postupanje

drugih nezakonitih radniji po prijavi zvizdaca Lice za prijem
Eticki kodeks unutar institucije i postupanje
zaposlenih u po prijavi
Agenciji za zvizdaCa
spre€avanje
korupcije

Direktor/ica Neprijavljivanje Zakon o Neadekvatno postupanje (3 Obezbijediti zastitu identiteta lica |Direktor/ica |Kontinuira
korupcije i drugih sprecavanju po prijavama zaposlenih koje je podnijelo prijavu korupcije no

Odgovorno lice za |nezakonitih radnji korupcije u ASK i drugih nepravilnosti unutar ASK |Lice za prijem

prijem i postupanje i postupanje

po prijavi zvizda¢a |Ugrozavanje Pravilnik o blizem |NaruSavanje zastite po prijavi
sluzbenog lica kod nacinu postupanja |identiteta i prava zvizdaCa

Biro za pravne i otkrivanja i po prijavi zvizda€a |zvizdaca

opste poslove prijavljivanja sumnje na|o ugrozavanju Biro za pravne
korupciju i druge javnog interesa i opste
povrede integriteta koje upucuje na poslove

postojanje
Ugrozavanije zastite korupcije
podataka Obezbijediti zastitu zvizdada od  |Direktorfica  |Kontinuira
Zakon o tajnosti svih oblika diskriminacije i no
podataka ogranicenja i uskracivanja prava |Lice za prijem
zvizdaca i postupanje
Zakon o zastiti po prijavi
podataka o li¢nosti zvizdaca
Zakon o zabrani Biro za pravne
diskriminacije i opste
poslove
Imenovano lice za
prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca U zakonskom roku obavjestavati |Lice za prijem |Kontinuira
zvizdace o mjerama koje su i postupanje |no
preduzete po njihovoj prijavi po prijavi

zvizdaca




Izraditi proceduru o nacinu i
postupku postupanja po
prijavama zaposlenih u ASK o
ugrozavanju javnog interesa koje
upucuje na postojanje korupcije

Lice za prijem
i postupanje
po prijavi
zvizdaca

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za postupanje
po prijavama

zvizdaca

30.6.2025.

Svi zaposleni

Zlostavljanje, mobing i
drugi oblici
neprihvatljivog
ponasanja u odnosima
izmedu zaposlenih ili
od strane trecih lica

Zakon o zabrani
Zlostavljanja na
radu

Zakon o zabrani
diskriminacije

Zakon o zabrani
diskriminacije lica
sa invaliditetom

Obezbijeden natpis
na Brajevom
pismu, u skladu sa
Zakonom o zabrani
diskriminacije lica
sa invaliditetom

Imenovano lice za
posredovanje u
slu€ajevima
Zlostavljanja na
radu

Diskriminacija,
zlostavljanje i drugi
psihosocijalni rizici u
radnom okruzenju

Neadekvatni uslovi za
otklanjanje
psihosocijalnih rizika u
skladu sa zakonima i
standardima
bezbjednosti i zdravlja na
radnom mjestu

Upoznati novozaposlene sa
mogucéno$éu prijavljivanja
slu¢ajeva zlostavljanja na radu
(mobing) licu zaduzenom za
posredovanje u tim slu¢ajevima,
kao i sa obavezama i
odgovornostima u vezi sa
mobingom, u skladu sa Zakonom
0 zabrani zlostavljanja na radu

Sprovoditi postupak
posredovanja u skladu sa
Zakonom o zabrani zlostavljanja
na radu i izvjeStavati o broju
slu€ajeva zlostavljanja na radu i
preduzetim radnjama

U cilju prepoznavanja, prevencije
i spreGavanja mobinga, sprovoditi
mjere obavjestavanja i
osposobljavanja zaposlenih o
uzrocima, pojavnim oblicima i
posljedicama vrSenja mobinga

Uspostaviti rad na radnom mjestu
i radnoj okolini pod uslovima
kojima se obezbjeduje postovanje
dostojanstva, integriteta i zdravlja
zaposlenih, i preduzeti druge
potrebne mjere u cilju zastite
zaposlenih od mobinga

Direktor/ica

Lice zaduzeno
za
posredovanje
u slu¢ajevima
zlostavljanja
na radu

Lice zaduzeno
za
posredovanje
u slucajevima
Zlostavljanja
na radu

Direktor/ica

Lice zaduzeno
za
posredovanje
u slucajevima
zlostavljanja
na radu

Direktor/ica

Pomocnici/ce
direktoral/ice

Kontinuira
no

Kontinuran
o]

Kontinuira
no

Kontinuira
no




Kontinuirana afirmacija dobrih Direktor/ica |Kontinuira
meduljudskih odnosa, kao i no
kulture odbacivanja diskriminacije |Pomocnici/ce
i drugih oblika neprihvatljivog direktoralice
ponasanja, te sprovodenje mjera
za osnazivanje primijenjene etike |Rukovodioci/t
i integriteta na svim nivoima elike
Svi zaposleni Naru$avanje integriteta | Zakon o rodnoj Neobezbjedivanje rodne |3 15 | Koristiti rodno osjetljivi jezik u Direktor/ica  |Kontinuira
zaposlenih ravnopravnosti ravnopravnosti, u skladu aktima kojima se odluéuje o no
sa medunarodnim aktima pravima i obavezama zaposlenih |Pomocnici/ce
Naru$avanje integriteta i opSte prihvaéenim i drugim javnim ispravama i direktoralice
stranaka pravilima medunarodnog evidencijama, odnosno sve
prava, diskriminacija po nazive radnih mjesta, zanimanja, |Sekretar/ka
osnovu pola i nedostatak zvanja i funkcija izrazavati u
jednakih moguc¢nosti za prirodnom rodu lica na koje se ovi|Rukovodioci/t
ucesce svih rodnih akti odnose, u skladu sa elike
identiteta u ostvarivanju Zakonom o rodnoj ravnopravnosti
svojih prava pred
Agencijom
Podsticati i obezbijediti edukaciju |Direktor/ica |Kontinuira
zaposlenih o postizanju rodne no
ravnopravnosti, odnosno Pomoc¢nicilce
ostvarivanju prava po osnovu direktoral/ice
rodne ravnopravnosti
Sekretar/ka
Iskazivati po polnoj pripadnosti  |Direktor/ica  |Kontinuira
statisticke podatke i informacije no
koji se prikupljaju, evidentirajui |Pomocnici/ce
obraduju u Agenciji direktoralice
Rukovodioci/t
elike
Direktor/ica Neefikasna kadrovska |Interna akta Moguénost nerealizacije |7 Popuniti upraznjena radna mjesta |Direktor/ica  |[31.12.2025
politika institucije planiranih aktivnosti zbog u skladu sa Pravilnikom o
Pomocnici/ce nedovoljnih kadrovskih unutrasnjoj organizaciji i Pomocnicilce
direktoralice Zakon o radu kapaciteta u odredenim sistematizaciji radnih mjesta direktoral/ice
organizacionim
Zakon o budZetu i |jedinicama
fiskalnoj Donijeti Strategiju razvoja ljudskih |Direktor/fica  |31.1.2025.
odgovornosti resursa sa akcionim planom za
njenu realizaciju, uz podrsku Pomocnici/ce
Rotacija Savjeta Evrope direktoralice
zaposlenih radi
organizacije
nesmetanog Donijeti internu proceduru kojom |Direktor/ica |30.6.2025.




procesa rada

se ureduje upravljanje, sklapanje,

Svi zaposleni Nedostatak Plan obuka za Moguénost nerealizacije
sistematskog pristupa i |zaposlene u ASK u |planiranih aktivnosti zbog
upravljanja znanjem, |2024. godini nedostatka struénog
edukacijom i znanja, iskustva ifili
istrazivanjem Strateski plan ASK |vjestina kadra u vrdenju

2022-2024. radnih zadataka u svim
Naru$avanje integriteta oblastima rada Agencije
institucije zbog
neefikasnog vrsenja
radnih zadataka
Svi zaposleni Neetino i Eticki kodeks Povrede eti¢kih

neprofesionalno
ponasanje zaposlenih

NaruSavanje integriteta
institucije

zaposlenih u
Agenciji za
spreCavanje
korupcije

Potpisivanje izjave

standarda i pravila
ponasanja zaposlenih

izvr§avanje, nadzor i Sekretar/ka
izvjeStavanje o ugovorima o djelu,
ugovorima o priviemenim i
povremenim poslovima i
ugovorima o dopunskom radu
Donijeti planove obuka za Sekretar/ka  |31.3.2025.
zaposlene u ASK za 2025. i na
2026. godiSnjem
nivou
Obezbijediti redovno strué¢no Direktor/ica  |Kontinuira
usavrSavanje zaposlenih u skladu no
sa Planom obuka za zaposlene u |Pomoc¢nici/ce
ASK za 2024, kao i sa planovima |direktora/ice
za 2025. i 2026.
Sekretar/ka
Obezbijediti u¢eSée zaposlenih  |Direktor/ica  |Kontinuira
na obukama o etickim no
standardima, integritetu i Pomocnicilce
antikorupcijskim mjerama direktoralice
Sekretar/ka
Obezbijediti da svi novozaposleni |Direktor/ica  |Kontinuira
pohadaju program obuke u no
skladu sa opisom posla Pomoc¢nicilce
direktoralice
Vaoditi evidenciju obuka (broj i Sekretar/ka  |Kontinuira
tema obuka, broj i spisak no
zaposlenih koji su pohadali
obuku)
Voditi kartone obuka svih Sekretar/ka  |Kontinuira
zaposlenih no
Upoznati novozaposlene sa Direktor/ica  |Kontinuira
sadrzinom Etickog kodeksa no

zaposlenih u Agenciji za
spre€avanje korupcije i Ku¢nog
reda

Sekretar/ka




zaposlenih o
upoznatosti sa
sadrzinom Etickog
kodeksa

Kuéni red

3. Planiranje i
upravljanje
finansijama

Direktor/ica

Rukovodilac/teljka
Biroa za finansije

Neadekvatno stratesko
planiranje i izvrSavanje
budzeta

Edukacija

Smijernice
makroekonomske i
fiskalne politike za
period 2023-2025
godine

Neadekvatno planiranje
budzeta

Direktor/ica

Rukovodilac/teljka

Neadekvatno strateSko
planiranje i izvrSavanje
budzeta

Postojeci zakoni i
podzakonska akta

Neadekvatno i
nedovoljno transparentno
tro$enje budzetskih

Biroa za finansije IzvjeStavanje sredstava
Direktor/ica DonoS$enje nezakonitih |Zakon o Neadekvatan sistem
odluka upravljanju i upravljanja i unutrasnjih

Lice za
koordinaciju
aktivnosti na
sprovodenju i
unapredenju
upravljanja i

Prekoracenje i
zloupotreba sluzbenih
nadleznosti

Zloupotreba

unutrasnjim
kontrolama u
javnom sektoru

Pravilnik o nacinu
uspostavljanja i
unapredenja

kontrola

Nepostovanje Zakona o
upravljanju i unutrasnjim
kontrolama u javnom
sektoru

Obezbijediti dosljedno Direktor/ica  |Kontinuira
sprovodenje Etickog kodeksa i no
Kuénog reda Sekretar/ka
Osigurati u¢eSce svih relevantnih |Rukovodilac/t |Po
subjekata i jedinica prilikom eljka Biroa za |dobijanju
planiranja budzeta finansije Upustva za
pripremanj
e budzeta
od strane
resornog
ministarstv
a
Prilikom planiranja budzeta Rukovodioci/t |20.7.2025.
dostavljati priloge Birou za elike na
finansije u skladu sa realnim godiSnjem
potrebama organizacione jedinice nivou
Pohadati relevantne obuke i Rukovodilac/t |Kontinuira
seminare na temu planiranja eljka Biroa za |no
budzeta i finansijske finansije
transparentnosti
Sekretar/ka
Sacinjavati izvjesStaje o Rukovodilac/t |Kvartalno
neizmirenim obavezama i eljka Biroa za
izvr§enju budzeta finansije
Uginiti javno dostupnim godi$nji |Direktor/ica |31.3.2025.
izvjestaj o izvr§enju budzeta na
Sekretar/ka  |godiSnjem
Savjeta nivou
Najmanje jednom godi$nje Lice za 31.12.2024
azurirati registar rizika, shodno  |koordinaciju [na
Zakonu o upravljanju i aktivnosti na |godiSnjem
unutrasnjim kontrolama u javnom |uspostavljanju |nivou

sektoru i Pravilniku o nacinu
uspostavljanja i unapredenja
upravljanja i kontrola u javnom
sektoru

procesa
upravljanja
rizicima




kontrola

Lice za
koordinaciju
aktivnosti na
uspostavljanju
procesa
upravljanja rizicima

Lice za prijem i
postupanje po
obavjestenjima o
sumnjama na
nepravilnosti i
prevare u subjektu

finansijskih ovla§éenja

Nepravilno i
neekonomic¢no
kori¢enje budzetskih
sredstava

upravljanja i
kontrola u javnom
sektoru

Pravilnik o nacinu
uspostavljanja
sistema za
otkrivanje i
postupanje po
obavjestenjima o
sumnjama na
prevare u javnom
sektoru

Pravilnik o
sadrzaju Godi$njeg
izvjeStaja o
aktivnostima na
sprovodenju i
unapredenju
upravljanja i
kontrola i na€inu
izvjeStavanja

Direktor/ica

Savjetnik/ca za
javne nabavke

Rukovodioci/teljke

Neadekvatno
planiranje nabavki

Ceste izmjene plana
javnih nabavki i
dopune u toku godine

Zakon o javnim
nabavkama

Pravilnik o
metodologiji za
procjenu
vrijednosti
predmeta javne
nabavke

Planiranje nepotrebnih

predmeta nabavki

Precijenjena vrijednost

predmeta nabavke

Podcjenjivanje potrebnog

kvaliteta predmeta

nabavke podcijenjenom

vrijednos¢u predmeta

Izraditi Konsolidovani izvjeStaj o |Lice za 30.4.2025.
upravljanju rizicima u ASK za koordinaciju |na
prethodnu godinu aktivnosti na [godiSnjem
uspostavljanju |nivou
procesa
upravljanja
rizicima
Izraditi i analizirati Godi$nji Lice za 31.3.2025.
izvjestaj o aktivnostima na koordinaciju |na
sprovodenju i unapredenju aktivnosti na [godiSnjem
upravljanja i kontrola, i u skladu |sprovodenju i |nivou
sa nalazima planirati nove unapredenju
aktivnosti u ovoj oblasti upravljanja i
kontrola
Izraditi Plan za unapredenje Direktor/ica |31.12.2024
upravljanja i kontrola za
2024/2025. godinu Lice za
koordinaciju
aktivnosti na
sprovodenju i
unapredenju
upravljanja i
kontrola
Najmanje jednom godiSnje Lice za 31.12.2024
izvjeStavati o sprovodenju Plana |koordinaciju |na
za unapredenje upravljanja i aktivnosti na [godiSnjem
kontrola sprovodenju i |nivou
unapredenju
upravljanja i
kontrola
Obezbijediti blagovremeno Rukovodilac/t |Januar
ispitivanje potreba organizacionih |eljka Biroa za |tekuce
jedinica Agencije radi prikupljanja |finansije godine

svih neophodnih informacija o
predmetima koji se obezbjeduju
preko javnih nabavki; procjenjivati
realne potrebe i planirati
predmete nabavke na osnovu
stvarnih potreba organizacionih
jedinica Agencije

Direktor/ica

Savjetnik/ca
za javne
nabavke




Direktor/ica

Savjetnik/ca za
javne nabavke

Komisija za
sprovodenje
postupka javne
nabavke

Neadekvatno
sprovodenje postupka
javnih nabavki

Prekoracenje i
zloupotreba sluzbenih
nadleznosti

Zakon o javnim
nabavkama

Pravilnik o nacinu
sprovodenja
jednostavnih
nabavki i druga
podzakonska akta

Interno pravilo za
sprovodenije javnih
nabavki ASK

Ugovori o javnoj
nabavci

Odstupanje od plana
javnih nabavki

Nepostovanje propisanih
procedura nabavki
donijetih u skladu sa
Zakonom o javnim
nabavkama, kao i
internih procedura
Agencije u ovoj oblasti

Neadekvatna primjena
Zakona o javnim
nabavkama,
podzakonskih akata i
internih procedura
Agencije

Izraditi Plan javnih nabavki Savjetnik/ca |Januar
tekuée godine u skladu sa za javne tekuce
planiranim budzetom Agencije; |nabavke godine
usvaojiti Plan javnih nabavki po
dobijanju saglasnosti od
Ministarstva finansija, Direktorata
za budzet
Ispitivanje trzita radi procjene Savjetnik/ca |Januar
troSkova i objektivnog za javne tekuce
izraGunavanja procijenjene nabavke godine;
vrijednosti javne nabavke, u u toku
skladu sa ¢lanom 85 Zakona o kalendarsk
javnim nabavkama e godine
ukoliko se
razmatra
mogucénost
izmjene
plana
javnih
nabavki
Obezbijediti dosljednu primjenu  |Direktor/ica  |Kontinuira
Zakona o javnim nabavkama, no
podzakonskih akata i internog Savjetnik/ca
pravila za sprovodenje javnih za javne
nabavki Agencije za spre€avanje |nabavke
korupcije
Rukovodioci/t
elike
Komisija za
sprovodenje
postupka
javne nabavke
Blagovremena i profesionalna Direktor/ica  |Kontinuira
saradnja starjeSine organa, no
rukovodilaca organizacionih Savjetnik/ca
jedinica i savjetnika/ce za javne |za javne
nabavke nabavke

Pomocnici/ce
direktoral/ice

Rukovodioci/t
elike




Direktor/ica

Savjetnik/ca za
javne nabavke

Komisija za
sprovodenje
postupka javne
nabavke

Nedozvoljeni uticaj ili
drugi oblici krSenja
principa
transparentnosti

Nedovoljna
transparentnost
postupaka nabavki

Zakon o javnim
nabavkama

Portal javnih
nabavki

Inspekcijska
kontrola

Neobjavljivanje Plana
javnih nabavki za teku¢u
godinu

Neobjavljivanje poziva za
nadmetanje, tenderske
dokumentacije na ESIN
(www.cejn.gov.me) radi
podnosSenja ponuda ili
prijava za kvalifikaciju

Nedostavljanje zakonski
propisanih izvjestaja —
polugodisnjeg i godiSnjeg

Objaviti plan javnih nabavki za
tekuéu godinu do 31. januara
tekuée godine

Objavljivati pozive za
nadmetanje, tenderske
dokumentacije na ESIN
(www.cejn.gov.me) radi
podnosenja ponuda ili prijava za
kvalifikaciju

Objavljivati zahtjeve za
dostavljanje ponuda za
jednostavne nabavke i
obavjestenja o ishodu postupka
jednostavnih nabavki

Nakon zavrSene nabavne
procedure objavljivati zakljucene
ugovore o javnim nabavkama i
jednostavnim nabavkama na

ESJN (www.cejn.gov.me)

Saciniti statisticki izvjestaj o
sprovedenim postupcima javnih
nabavki i zaklju¢enim ugovorima
0 javnim nabavkama, kao i
izvjeStaj o sprovedenim
nabavkama i zaklju¢enim
ugovorima/raunima za
jednostavne nabavke za
prethodnu godinu i izvjestaj
dostaviti Ministarstvu finansija, u
pisanoj i elektronskoj formi — tj.
dostaviti Ministarstvu finansija
godisnji izvjestaj za prethodnu
godinu

Sacinjavati polugodiSnji izvjestaj
za period od 01.01. do 30.06.
tekuée godine

Savjetnik/ca
za javne
nabavke

Direktor/ica
Savjetnik/ca
za javne

nabavke

Direktor/ica

Savjetnik/ca
za javne
nabavke

Direktor/ica
Savijetnik/ca
za javne
nabavke
Direktor/ica
Savjetnik/ca
za javne

nabavke

Direktor/ica

Savjetnik/ca
za javne
nabavke

31.1.2025.
na
godiSnjem
nivou

Kontinuira
no

Kontinuira
no

Kontinuira
no

Do 28.
februara
tekuce
godine za
prethodnu

Do 31. jula
tekuce
godine



http://www.cejn.gov.me/
http://www.cejn.gov.me/
http://www.cejn.gov.me/

Direktor/ica Donesenje nezakonitih |Postojeci zakonii |Moguénost davanja 27 | Pratiti poStovanje Zakona o Savjetnik/ca |Kontinuira
odluka podzakonska akta |prednosti odredenim javnim nabavkama, Pravilnika o |za javne no
Savjetnik/ca za firmama kroz nacinu sprovodenja jednostavnih |nabavke
javne nabavke Donosenje Eticki kodeks neobjektivno bodovanje nabavki i svih ostalih
obavjestenja o ishodu |zaposlenih u ASK | pristiglih ponuda zbog podzakonskih akata (pravilnici Direktor/ica
Komisija za postupka jednostavne prijateljskih i rodagkih donijeti od strane Ministarstva
sprovodenje nabavke koja su Mogucnost veza (klijentelizam, finansija)
postupka javne |diskriminatroska ilina |ulaganja Zalbe na |nepotizam, kronizam) ili
nabavke Stetu ciljeva nabavke |odluke/rjeSenja sukoba interesa
Pracenje postovanja obaveze Direktor/ica  |Kontinuira
Nezakonitosti i Verifikacija od Nestruéno i potpisivanja izjava o nepostojanju no
naru$avanje integriteta |Strane neprofesionalno sukoba interesa ovlascenog lica |Savjetnik/ca
u postupcima javnih  |Predsjednika/ce i |ocjenjivanje ponuda od narugioca, savjetnika/ce za javne |za javne
nabavki Clanova Komisije  |strane savjetnika/ce za nabavke i lica koja ugestvuju u  |nabavke
za sprovodenje javne nabavke i Komisije pripremi plana javnih nabavki,
postupka javne  |za sprovodenje postupka kao i predsjednika/ce i &lanova |Lica koja
nabavke javne nabavke Komisije za sprovodenje ucestvuju u
postupka javnih nabavki pripremi plana
Nedozvoljeni uticaj javnih nabavki
rukovodilaca na rad
savjetnika/ce za javne
nabavke i Komisije za Obezbijediti dosljednu primjenu  |Direktor/ica  |Kontinuira
sprovodenje postupka Etiékog kodeksa zaposlenih u no
javne nabavke ASK od strane ¢lanova Komisije |Clanovi
za sprovodenje postupka javnih |Komisije za
nabavki sprovodenje
postupka
javnih nabavki
Obezbijediti da tehnicka Savjetnik/ca  |Kontinuira
specifikacija sadrzi sve bitne za javne no
karakteristike predmeta nabavke |nabavke
u pogledu kvaliteta, dimenzija i
drugih performansi, kao i da je Lica koja
ista zajedno sa uslovima i ucestvuju u
zahtjevima u postupcima nabavki |pripremi plana
izradena poStujuéi svih Sest javnih nabavki
nacela propisanih Zakonom o
javnim nabavkama
Direktor/ica IskoriS¢avanje javne  |Zakon o javnim Nedozvoljeni uticaj na Obezbijediti potpisivanje izjava o |Savjetnik/ca |Kontinuira
funkcije ili sluzbenog |nabavkama planiranje i sprovodenje nepostojanju sukoba interesa za javne no
Savjetnik/ca za polozaja javnih nabavki ovlaséenog lica i drugih lica koja |nabavke
javne nabavke Pravilnik o uéestvuju u postupku nabavke i
Sukob interesa izmedu |evidenciji i Neadekvatno postupanje iste objavljivati na portalu javnih  |Clanovi/ce
Komisija za narugioca i privcednog |metodologiji kod utvrdivanja i nabavki, kao sastavni dio komisije za
sprovodenje subjekta analize rizika u spre€avanja sukoba tenderske dokumentacije sprovodenje
postupka javne vrdenju kontrole u |interesa u postupcima postupka
postupcima javnih javne




nabavke

nabavki i ostala
podzakonska akta

nabavki

nabavke,
ucesnici/ce u
planiranju
nabavki i
postupcima
javnih nabavki

Direktor/ica

Pomocénici/ce
direktoralice

Rukovodilac/teljka
Biroa za finansije

Ostali
rukovodioci/teljke

Savjetnik/ca za
javne nabavke

Nedostatak pra¢enja
realizacije zaklju¢enih
ugovora

Zakon o javnim
nabavkama

Zakon o budzetu i
fiskalnoj
odgovornosti

Zakon o
upravljanju i
unutrasnjim
kontrolama u
javnom sektoru

Neispunjavanje obaveza
po osnovu zakljuéenog

ugovora

Finansijski rizik —
pla¢anje ugovorene
obaveze koja nije
realizovana

Uklju€ivanje antikorupcijske Savjetnik/ca |Kontinuira
klauzule u ugovore o za javne no
jednostavnim nabavkama nabavke
Izuzimanije lica iz postupka javne |Direktor/ica  |Kontinuira
nabavke ukoliko se utvrdi da no
postoji sukob interesa; Savjetnik/ca
isklju€ivanje ponude ako se utvrdi|za javne
da postoji sukob interesa ili je nabavke
prekrS§eno antikorupcijsko pravilo;
kontinurano pracenje i
izvjeStavanje direktora/ice o svim
sumnjama
Dostavljati evidenciju o sukobu |Direktor/ica |Do 31.
interesa, odnosno krenju decembra
antikorupcijskog pravila kao i Savjetnik/ca |tekuée
metodologiju analize rizika u za javne godine za
vr$enju kontrole u postupcima nabavke istu
javnih nabavki, Ministarstvu
finansija, Direktoratu za politiku
javnih nabavki
Odredivanje odgovornog lica za |Direktor/ica  |31.3.2025.
pracéenje realizacije ugovora po
oblastima i predstavnika Pomoc¢nik/ca [Sacinjavan
menadzZmenta za sacinjavanje direktoral/ice |je
izvjeStaja o realizaciji svih izvjeStaja
zaklju€enih ugovora Imenovano  |jednom
lice za godisnje
pracenje
ugovora
Obezbijediti da je ugovorima o Savjetnik/ca  |Kontinuira
javnoj nabavci detaljno i jasno za javne no
predvidena realizacija ugovorenih |nabavke

obaveza




4.Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

Direktor/ica

Rukovodilac/teljka
Odjeljenja za
informacione
tehnologije

Curenje informacija

Iskori§¢avanje javne
funkcije ili sluzbenog
polozaja

Ugrozavanije zastite
podataka

Interna akta
institucije

Pojac¢an sluzbeni i

struéni nadzor

Neadekvatno postupanje
sa elektronskom
dokumentacijom i
podacima, zbog
neadekvatnih IT alata iili
nedovoljnih mjera
bezbjednosti elektronskih
podataka

Kontinuirano unapredivati
elektronsku arhivu i elektronsko
vodenje predmeta

Obezbijediti kontinuiranu
elektronsku kontrolu i nadzor nad
podacima u posjedu ASK, kao i
nad njihovom pristupu i obradi;
jasno odrediti prava nad
podacima koje koriste zaposleni

Upoznati/obuciti zaposlene o
bezbjednom rukovanju podacima
u elektronskoj formi i upotrebi
elektronskog sistema za
skladistenje i upravljanje
podacima

Obezbijediti obuku svih
zaposlenih u skladu sa
standardima informacione
bezbjednosti

Redovno vrsiti rezervno kopiranje
dokumenata (backup podataka)

Obezbijediti odgovarajuce
softverske i hardverske alate za

Rukovodilac/t
elika
Odjeljenja za
informacione
tehnologije

Sekretar/ka

Ostali
zaposleni

Rukovodilac/t
elika
Odjeljenja za
informacione
tehnologije

Koordinator/k
a SMK

Rukovodilac/t
elika
Odjeljenja za
informacione
tehnologije

Sekretar/ka

Direktor/ica

Rukovodilac/t
elika
Odjeljenja za
informacione
tehnologije

Sekretar/ka

Rukovodilac/t
elika
Odjeljenja za
informacione
tehnologije

Rukovodilac/t
elika

Kontinuira
no

Kontinuira
no

Kontinuira
no

Kontinuira
no

Kontinuira
no

Kontinuira
no




zastitu digitalnih podataka,
kontrolu i detekciju spam-ova,
kao i redovno azurirati i
produzavati licence za iste

Odjeljenja za
informacione
tehnologije

Donosenje politike informacione |Direktor/ica  |30.6.2025.
bezbjednosti sa specifikacijom
potrebnih procedura u skladu sa |Rukovodilac/t
ISO standardom 27001:2013 elika
QOdjeljenja za
informacione
tehnologije
Sekretar/ka Curenje informacija Pojacan sluzbenii |Neadekvatno postupanje Obezbijediti uslove za fizicko Sekretar/ka  |Kontinuira
struéni nadzor sa sluzbenom obezbjedenje imovine no
Nesavjestan i dokumentacijom i
nestruc¢an rad informacijama, zbog
nedovoljnih mjera fizicke Vrsenje redovnih polugodi$njih  |Rukovodilac/t |Polugodisn
Ugrozavanje zastite bezbjednosti i tehnitke kontrola ispravnosti i elika je
podataka sigurnosti funkcionalnosti sistema: Odjeljenja za
- Protivpozara informacione
- Protivprovale tehnologije
- Kontrole pristupa
Sekretar/ka
Rukovodilac/teljka |Curenje informacija Edukacija Neadekvatan ili Vrsiti redovne kontrole nad Rukovodilac/t |Kontinuira
Biroa za pravne i neefikasan sistem prijemom i razvrstavanjem eljka Biroa za |no
opste poslove Nesavjestan i Interne procedure |kontrole nad prijemom i dokumentacije u cilju spreavanja |pravne i opste
nestru¢an rad razvrstavanjem gubljenja, oste¢enja ili poslove
Sekretar/ka dokumentacije neevidentiranja dokumentacije
Neeticno i Sekretar/ka
neprofesionalno Zloupotreba informacija i
ponasanje zaposlenih iznoSenje sluzbenih
podataka Skenirati i saGuvati u elektronskoj |Upisni¢ari/ke |Kontinuira
verziji svaki primljeni akt no
Edukacija zaposlenih o nac¢inu Direktor/ica  |Kontinuira
¢uvanja poslovne tajne no
Pomo¢nici/ce
direktoral/ice
Sekretar/ka
Sekretar/ka Curenje informacija Zakon o tajnosti Neadekvatno postupanje Uspostaviti sistem i mjere zastite |Sekretar/ka |Kontinuira
podataka sa tajnim podacima tajnih i drugih osjetljivih podataka, no

Rukovodioci/teljke

Ugrozavanije zastite
podataka

narocito kod postupanja sa
prijavama i zastitom zvizdaca




Sekretar/ka

Rukovodioci/teljke

Curenje informacija

Ugrozavanije zastite
podataka

Zakon o zastiti

podataka o li¢nosti

Uputstvo ASK

,Zastita podataka o
licnosti* (P02.U03)

Neadekvatno postupanje
sa zbirkama podataka o
licnosti

Nepostupanje u skladu
sa ovlascenjima za
obradu liénih podataka

Opremiti prostoriju za zastitu Sekretar/ka |31.12.2025
tajnih podataka, u skladu sa
Zakonom o tajnosti podataka Rukovodilac/t
elika
QOdjeljenja za
informacione
tehnologije
Obezbijediti bezbjednosne Direktor/ica |Kontinuira
dozvole za zaposlene koji no
primjenjuju Zakon o tajnosti Sekretar/ka
podataka
Redovno azurirati evidenciju o Direktor/ica  |Kontinuira
tajnim podacima, izdatim i no
oduzetim dozvolama i Sekretar/ka
bezbjednosnim dozvolama za
pristup tajnim podacima, u skladu
sa €lanom 72 stav 1 Zakona o
tajnosti podataka
Vodenje evidencije podataka o |Rukovodioci/t |Kontinuira
zbirkama liénih podataka elike no
Sekretar/ka
Sprovoditi obradu liénih podataka |Direktor/ica  |Kontinuira
u skladu sa relevantnim no
zakonskim rje$enjima i internom |Sekretar/ka
procedurom
Lica koja
obraduju licne
podatke
Obezbijediti da zaposleni prije Direktor/ica  |Kontinuira
stupanja na duznost, gdje se no
obraduju liéni podaci, potpisuju  |Sekretar/ka
izjavu koja se odnosi na obavezu
zastite licnih podataka
Vrsiti mjere zastite licnih Direktor/ica  |Kontinuira
podataka, radi zastite od gubitka, no

uniStenja, nedopustenog pristupa,
promjene, objavljivanja, kao i od

Lica koja
obraduju licne




5. Sprecavanje
sukoba interesa
javnih funkcionera i
provjera prihoda i
imovine javnih
funkcionerai
drzavnih sluzbenika
koji imaju propisanu
obavezu podnosenja
izvjestaja o
prihodimaiimovini

Zaposleni u
Odsjeku za
spre¢avanje
sukoba interesa
javnih funkcionera

Sukob interesa

Javni registri
Agencije

Zakoni i
podzakonska akta

Obuke i seminari

Podnosenje
zahtjeva za
davanje misljenja u
cilju preventivhog
djelovanja i
spre€avanja
sukoba interesa

Davanje izjava o
izuze¢u od
rasprava i
odluéivanja u
slu€aju postojanja
privatnog interesa
u organima vlasti u
kojima javni
funkcioneri
obavljaju funkciju

Nedovoljno razvijena
svijest javnih funkcionera
0 sukobu interesa i
znacaju njegovog
sprec¢avanja u vrSenju
javnih funkcija

Neadekvatna
informisanost o
zakonskim obavezama
javnih funkcionera u
oblasti spre€avanja
sukoba interesa

zloupotrebe, u skladu sa
Uputstvom ASK ,Zastita
podataka o li¢nosti* i clanom 24
Zakona o zastiti podataka o
linosti

Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje rizika

podatke

Odgovorna
osoba

Periodi¢no sprovoditi edukaciju
javnih funkcionera u oblasti
sprec¢avanja sukoba interesa

Informisati javne funkcionere o
zakonskim obavezama u oblasti
sprec¢avanja sukoba interesa,
putem interneta, publikacija i
sredstava javnog informisanja, ili
na drugi odgovarajuci nacin

Izraditi edukativni (Stampani i/ili
video) materijal na temu sukoba
interesa i ogranicenja u vrSenju

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za
sprovodenje
kampanja,
edukacija i
istrazivanja

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za
sprecavanje
sukoba
interesa javnih
funkcionera

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za
sprovodenje
kampanja,
edukacija i
istrazivanja

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za
sprecavanje
sukoba
interesa javnih
funkcionera

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za

Kontinuira
no

Kontinuira
no

Kontinuira
no




Zaposleni u
Odsjeku za
sprecavanje
sukoba interesa
javnih funkcionera

Zaposleni u
Odsjeku za
kontrolu izvjestaja
javnih funkcionera

Neprijavljivanje
imovine i prihoda
javnih funkcionera i
drzavnih sluzbenika

Neprijavljivanje
podataka o
sponzorstvima i
donacijama

Neprijavljivanje
poklona i odsustvo
evidencije poklona

Zakoni i
podzakonska akta

Obuke i seminari

Neadekvatno (neta¢no ili
nepotpuno) popunjavanje
izvjestaja o imovini i
prihodima javnih
funkcionera, primljenim
poklonima,
sponzorstvima i
donacijama organa vlasti

javnih funkcija i razmotriti
uklju€ivanje oblasti spre¢avanja
sukoba interesa prilikom kreiranja
kampanja Agencije

sprovodenje
kampanja,
edukacija i
istrazivanja

Periodi¢no vrsiti monitoring Rukovodilac/t |Kontinuira
0 broju zahtjeva za davanje eljka Odsjeka |[no
misljenja, broju podnosenja za
obavjestenja od strane organa spreCavanje
vlasti i javnih funkcionera u sukoba
cilju sprecavanja sukoba interesa |interesa javnih
funkcionera
Pripremiti izvjestaj koji sadrzi: Rukovodilac/t |Na
- statisticke podatke o broju eljka Odsjeka [godi$njem
postupanja organa i javnih za nivou
funkcionera po aktima ASK sprecavanje
- broj i vrsta (pozitivna/negativna) |sukoba
donijetih misljenja ASK-a interesa javnih
- broj misljenja po oblastima funkcionera
(sprecavanje sukoba interesa,
postovanje ogranicenja u vrSenju |Pomocnik/ca
javnih funkcija, u vezi statusa direktoralice
javnih funkcionera, u oblasti za Sektor za
poklona, sponzorstava i donacija) |vodenje
- broj podnijetih ostavki na postupaka iz
osnovu misljenja i odluka ASK-a |nadleznosti
Agencije
Periodi¢no sprovoditi edukaciju  |Rukovodilac/t |Kontinuira
javnih funkcionera u ovoj oblasti |eljka Odsjeka |no

za
sprovodenje
kampanja,
edukacija i
istrazivanja

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za kontrolu
izvjeStaja
javnih
funkcionera

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za
sprecavanje




sukoba
interesa javnih
funkcionera

Zaposleni u
Odsjeku za
kontrolu izvjestaja

Naru$avanje principa
transparentnosti

Iskori§¢avanje javne

Registri

Redovno

Neazurna ili netacna

evidencija javnih
funkcionera

Informisati javne funkcionere o |Rukovodilac/t |Kontinuira
izvr§avanju zakonskih obaveza |eljka Odsjeka |no
putem interneta, publikacija i za
sredstava javnog informisanja, ili |sprovodenje
na drugi odgovarajuéi nacin kampanja,
edukacija i
istrazivanja
Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za kontrolu
izvjestaja
javnih
funkcionera
Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za
sprecavanje
sukoba
interesa javnih
funkcionera
Pripremiti izvjestaj koji sadrzi: Rukovodilac/t |Na
- broj prijavljenih poklona, eljka Odsjeka [godiSnjem
sponzorstava i donacija za nivou
- podatke o primljenim poklonima |sprecavanje
i o vrsti poklona, zakljuéenim sukoba
ugovorima o sponzorstvu, kao i |interesa javnih
ugovorima o donacijama funkcionera
- podatke u kojim oblastima je
najviSe primljeno sponzorstava i
donacija
- podatke o broju i vrsti
nepravilnosti u vezi sa primanjem
poklona i primljenim
sponzorstvima ili donacijama
- broj datih misljenja u oblasti
poklona, sponzorstava i donacija
Izraditi listu javnih fukcija, koja ¢e |Rukovodilac/t |31.12.2025

smanijiti moguénost razli¢itog
tumacenja definicija javnog
funkcionera i doprinijeti azuriranju

eljka Odsjeka
za kontrolu
izvjestaja




javnih funkcionera |[funkcije ili sluzbenog |izvjeStavanje

polozaja

Gubitak povjerenja

gradana u rad

sluzbenika i institucije
Zaposleni u Donosenje nezakonitih |Zakoni i Nepostovanje Zakona o
Odsjeku za odluka podzakonska akta |spre¢avanju korupcije od
spre€avanje strane organa vlasti u

sukoba interesa
javnih funkcionera

Zaposleni u
Odsjeku za
kontrolu izvjestaja
javnih funkcionera

Zaposleni u
Odsjeku za
vodenje upravnih
postupaka

Zaposleni u
Odsjeku za
vodenje
prekrsajnih
postupaka

Obuke i seminari

dijelu ograni¢enja u
vr$enju javnih funkcija

registra javnih funkcionera

javnih
funkcionera

direktoralice
za Sektor za
vodenje
postupaka iz
nadleznosti
Agencije

Redovno azurirati registar javnih |Rukovodilac/t |Kontinuira
funkcionera na osnovu dopisa eljka Odsjeka |no
organa vlasti i zvani¢nih za kontrolu
sluzbenih evidencija izvjeStaja

javnih

funkcionera

Zaposleni

odredeni za

redovno

azuriranje i

vodenje

evidencije

javnih

funkcionera
Vrsiti provjere da li su organi Rukovodilac/t |Kontinuira
vlasti pokrenuli postupak eljka Odsjeka |no
razrieSenja, suspenzije ili za vodenje
izricanja disiplinske mjere (¢lan  |upravnih
45 stav 1 ZSK) protiv javnih postupaka
funkcionera kod kojih je
pravosnaznom odlukom Agencije |Pomocnik/ca
utvrdena povreda odredaba ZSK |direktora/ice

za Sektor za

vodenje

postupaka iz

nadleznosti

Agencije
Objavljivati podatke o javnim Rukovodilac/t |Na
funkcionerima koji su istupilisa  |eljka Odsjeka |godiSnjem
duznosti na osnovu postupaka za vodenje nivou
koje je pokrenula ASK upravnih

postupaka

Pomoc¢nik/ca




vodenje
postupaka iz
nadleznosti
Agencije

Podnositi zahtjeve za pokretanje |Rukovodilac/t |Kontinuira

VrSiti redovnu kontrolu da li su Rukovodilac/t |Kontinuira
organi vlasti prije izbora, eljka Odsjeka |[no
imenovanja i postavljenja javnog |za vodenje
funkcionera (€lan 45 stav 6 ZSK) |upravnih
izvrsili provjeru kod ASK da li je  |postupaka
taj funkcioner u protekle Cetiri
godine bio razrijeSen sa funkcije |Pomoc¢nik/ca
zbog krSenja ZSK direktoralice
za Sektor za

prekr$ajnog postupka protiv eljka Odsjeka |[no
organa vlasti koji nijesu za vodenje
ispostovali obaveze predvidene |prekrSajnih
¢lanom 45 ZSK postupaka
Zaposleni u Nedozvoljeni uticaj ili  |Redovno Nepostovanje redosljeda |3 7 21 | Pracenje realizacije provjera Rukovodilac/t |Kontinuira
Odsjeku za drugi oblici krSenja izvjeStavanje utvrdenog u godiSnjem utvrdenim godiSnjim planom eljka Odsjeka |no
kontrolu izvjeStaja |principa planu provjere izvjestaja za kontrolu
javnih funkcionera |transparentnosti o prihodima i imovini izvjestaja
javnih funkcionera javnih
funkcionera
Praéenje realizacije provjera po |Rukovodilac/t |Kontinuira
sluzbenoj duznosti, a po drugim |eljka Odsjeka |no
saznanjima/osnovima za kontrolu
izvjesStaja
javnih
funkcionera
6. Postupanje po Zaposleni u Gubitak povjerenja Zakon o Neblagovremeno i Popuniti upraznjena radna mjesta |Direktor/ica  |31.12.2025
prijavama zvizdaéa i Odsjeku ;a grafiang u r.a.d o sprecayanju nead?kvatno po_svtupvanj.e u skladvu sa PraV|I.n|koH1.o
.. et v postupanje po sluzbenika i institucije |korupcije po prijavama zvizdaca i unutrasnjoj organizaciji i
zastita zvizdaca prijavama zvizdaca zahtjeva za zastitu sistematizaciji ASK
Neefikasna i Interno uputstvo | zvizdaca, zbog
neracionalna Agencije po prijavi |nedovoljnih kadrovskih Obezbijediti adekvatnu obuku za |Direktor/ica  |Kontinuira
kadrovska politika 0 ugrozavanju kapaciteta u odnosu na zaposlene zaduZene za obradu i no

javnog interesa broj podnijetih prijava
koje upucuje na
postojanje
korupcije i zahtjevu
za zastitu zvizdaca

analizu prijava Pomoc¢nik/ca
direktoral/ice




Zaposleni u
Odsjeku za
postupanje po
prijavama zvizdaca

Upisnicar/ka
zaduZen/a za
arhiviranje
dokumentacije
Odsjeka za
postupanje po
prijavama zvizdaca

Nesavjestan i
nestrucan rad i
neblagovremeno i
neazurno obavljanje
povjerenih poslova

Odavanije tajnih
podataka / Zloupotreba
povjerljivih sluzbenih
podataka i informacija

Zakon o
sprecavanju
korupcije

Zakon o tajnosti
podataka

Zakon o zabrani
diskriminacije

Pravila o radu ASK
0 postupanju po

Neadekvatna primjena
Pravila o radu ASK o
postupanju po prijavi 0
ugrozavanju javnog
interesa koje upucuje na
postojanje korupcije

Narusavanje zastite
identiteta i prava
zvizdaca

i drugi/e prijavi o
upisnicari/ke koji/e ugrozavanju
mogu doci u javnog interesa
kontakt sa koje upucuje na
dokumentacijom postojanje
Odsjeka korupcije
Obuke i seminari
Zaposleni u Nesavjestan i Zakon o Neazurno i neadekvatno
Odsjeku za nestru¢an rad i sprecavanju vodenje evidencije
postupanje po neblagovremeno i korupcije prijava zvizdaca i

prijavama zvizdaca

Upisnicar/ka
zaduzen/a za
arhiviranje
dokumentacije
Odsjeka za
postupanje po
prijavama zvizdaca
i drugi/e
upisni¢ari/ke koji/e
mogu doci u

neazurno obavljanje
povjerenih poslova

Pravilnik o nacinu
vodenja evidencije
prijava zvizdaca i
evidencije zahtjeva
za zastitu zvizdaca

evidencije zahtjeva za
zastitu zvizdaca

Blagovremeno obavjestavati Rukovodilac/t |Kontinuira
podnosioca prijave o0 mjerama eljka Odsjeka |[no
koje su preduzete po njegovoj za postupanje
prijavi po prijavama

zvizdaca
Vrsiti provjeru istinitosti navoda iz |Rukovodilac/t |Kontinuira
prijave u skladu sa zakonskim eljka Odsjeka |no
propisima za postupanje

po prijavama

zvizdaca
Obezbijediti zastitu identiteta i Rukovodilac/t |Kontinuira
prava zvizdaca u skladu sa eljka Odsjeka |[no
zakonom za postupanje

po prijavama

zvizdaca
Sprovesti kampanju u cilju Rukovodilac/t |Kontinuira
ohrabrivanja gradana da eljka Odsjeka |no
prijavljuju sumnje u ugrozavanje |za
javnog interesa koje upucuje na |sprovodenje
postojanje korupcije kampanja,

edukacija i

istrazivanja

Rukovodilac/t

eljka Odsjeka

za postupanje

po prijavama

zvizdaca
Vrsiti redovnu kontrolu evidencije |Rukovodilac/t |Kontinuira
prijava zvizdaca i evidencije eljka Odsjeka |no

zahtjeva za pomoc¢ zvizdacu

za postupanje
po prijavama
zvizdaca




kontakt sa
dokumentacijom

Odsjeka
7. Kontrola Zaposleni u Neadekvatno Zakon o Neispunjavanje obaveza
Odsjeku za sprovodenje planova |finansiranju ili odstupanje od plana

finansiranja politickih
subjekata i izbornih

kontrolu
finansiranja

Nezakonit uticaj

politickih subjekata
i izbornih

kontrole i nadzora

Redovno pratiti sprovodenje
planova kontrole i nadzora

Redovno izvjestavati o realizaciji
planova kontrole i nadzora

Redovno izvjestavati o
rezultatima rada ASK u toku
izborne kampanje

Pomocnik/ca
direktoral/ice
za Sektor za
kontrolu javnih
funkcionera,
politi¢kih
subjekata i
izbornih
kampanja

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za kontrolu
finansiranja
politickih
subjekata i
izbornih
kampanja

Seflica
Kabineta

Savjetnici/ce
za odnose s
javnosScu

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za kontrolu
finansiranja
politickih
subjekata i
izbornih
kampanja

Seflica
Kabineta

Savjetnici/ce
za odnose s
javnoScu

Kontunuira
no

Kontunuira
no

Kontunuira
no

kampanja politickih subjekata kampanja
i izbornih
kampanja
Zaposleni u NaruSavanje principa |Zakon i Neredovno pracenje
Odsjeku za izvr§avanja obaveza

Vrsiti redovnu provjeru
dostavljenih i objavljenih

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka

Kontunuira
no




kontrolu
finansiranja
politikih subjekata
i izbornih
kampanja

transparentnosti

Nesavjestan i
nestru¢an rad i
neblagovremeno i
neazurno obavljanje
povjerenih poslova

podzakonska akta

Izvjestaji i analize
NVO sektora

organa vlasti, kao i

objavljivanja relevantnih
dokumenata na internet
stranicama organa vlasti i

njihovog dostavljanja
Agenciji

Neredovno azuriranje

internet stranice Agencije

u dijelu kontrole
finansiranja politiCkih
subjekata i izbornih
kampanja

Neazurno vodenje

evidencija iz nadleznosti

Odsjeka

dokumenata na internet
stranicama organa vlasti i
Agencije

Objavljivati analize i presjeke i
omoguciti vecu dostupnost i
preglednost svih objavljenih
podataka i izvjeStaja

Redovno azurirati evidencije iz
nadleznosti Odsjeka i
kontinuirano vrsiti kontrolu
podataka u evidencijama

Zaposleni u
Odsjeku za
kontrolu
finansiranja
politickih subjekata
i izbornih
kampanja

Neeti¢no i
neprofesionalno

ponasanje zaposlenih

Stru¢na podrska
Obuke i seminari

Verifikacija od
strane kolega

Nedostatak struénog
znanja i vjestina

zaposlenih u Odsjeku za

kontrolu finansiranja
politickih subjekata i
izbornih kampanja

za kontrolu
finansiranja
politickih
subjekata i
izbornih
kampanja

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za kontrolu
finansiranja
politickih
subjekata i
izbornih
kampanja

Rukovodilac/t
eljka
Odjeljenja za
informacione
tehnologije

Rukovodilac/t
elika
Odjeljenja za
analitiku i
medunarodnu
saradnju

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za kontrolu
finansiranja
politickih
subjekata i
izbornih
kampanja

Kontunuira
no

Kontunuira
no

Jacanje kapaciteta kroz
kontinuiranu edukaciju zaposlenih
u Odsjeku i timovima formiranim
u toku izbornog procesa

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za kontrolu
finansiranja
politickih
subjekata i
izbornih
kampanja

Kontunuira
no




Sekretar/ka

Zaposleni u
Odsjeku za
kontrolu
finansiranja
politickih subjekata
i izbornih
kampanja

Naru$avanje principa
transparentnosti

Internet stranica
Agencije

Edukacija
Zastupljenost

Agencije u
medijima

Nedovoljna informisanost
organa vlasti i politiCkih
subjekata o obavezama
predvidenim Zakonom

Redovno izdavati saopstenja za
medije i objavljivati infografike na
druStvenim mrezama o
obavezama i zabranama organa
vlasti i politickih subjekata
predvidenim Zakonom

Izrada PR plana aktivnosti za
svaku izbornu kampanju

Informisati struénu javnost o
obavezama kroz izradu brosura,
publikacija, infografika,
odrzavanje obuka, konferencija
za medije i dr.

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za kontrolu
finansiranja
politi¢kih
subjekata i
izbornih
kampanja

Seflica
Kabineta

Savjetnici/ce
za odnose s
javnoscu

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za kontrolu
finansiranja
politickih
subjekata i
izbornih
kampanja

Seflica
Kabineta

Savjetnici/ce
za odnose s
javnosScu

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za kontrolu
finansiranja
politickih
subjekata i
izbornih
kampanja

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za
sprovodenje
kampanja,

Kontinuira
no

Kontinuira
no

Kontinuira
no




8. Prac¢enje propisa i
davanje misljenja na
propise iz oblasti

Zaposleni u
Odsjeku za

lobiranje, pracenje
propisa i davanje

Neefikasno vrsenje
radnih zadataka i
narusavanje javnog
povjerenja u rad

Pracenje
normativnog

programa Vlade i

Nedostatak
organizacionih i tehni¢kih
uslova za praéenje
uskladenosti propisa sa

Ukljucivati oblast finansiranja
politickih subjekata prilikom
kreiranja kampanja Agencije

Revidirati postojeca i razmotriti
uvodenje novih pitanja iz oblasti
finansiranja politickih subjekata i
izbornih kampanja u istrazivanja
koja sprovodi ASK

edukacija i
istrazivanja

Seflica
Kabineta

Savijetnici/ce
za odnose s
javnosScu

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za
sprovodenje
kampanja,
edukacija i
istrazivanja

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za kontrolu
finansiranja
politickih
subjekata i
izbornih
kampanja

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za
sprovodenje
kampanja,
edukacija i
istrazivanja

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za kontrolu
finansiranja
politickih
subjekata i
izbornih
kampanja

Kontinuira
no

31.12.2025
na
godiSnjem
nivou

Uspostaviti unutrasniji proces i
mjere za pracenje propisa i
davanje misljenja u ovoj oblasti
na nacin da se definisu kriterijumi

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za lobiranje,
pracenje

31.12.2025




antikorupcije

misljenja na
propise iz oblasti
antikorupcije

Agencije

Skupstine

Pracenje
medunarodnih
dokumenata,
obavezujucih
antikorupcijskih
standarda i
smjernica

Metodologija za
procjenu rizika od
korupcije u
propisima

Odgovornost za
nedostatak
antikorupcijskih
mjera u propisima
ili neuskladenost
propisa sa
obaveznim
medunarodnim
antikorupcijskim
standardima

antikorupcijskim
standardima

Nedostatak kriterijuma za
sistem selekcije propisa
koji su predmet
antikorupcijske analize i
nacin odredivanja
prioriteta u davanju
misljenja na propise

za selekciju propisa i odredivanje
prioriteta u sprovodenju
antikorupcijske analize

Sprovoditi obuke za zaposlene u
Odsjeku na temu pracenja
propisa i davanja misljenja na
propise iz oblasti antikorupcije

Redovno objavljivati misljenja na
internet stranici Agenciji i
dostavljati ih Savjetu ASK-a,
Skupstini i predlagacu zakona

propisa i
davanje
misljenja na
propise iz
oblasti
antikorupcije

Direktor/ica

Pomoc¢nik/ca
direktoral/ice
za Sektor za
prevenciju
korupcije i
prijave
zvizdaca

Sekretar/ka

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za lobiranje,
pracenje
propisa i
davanje
misljenja na
propise iz
oblasti
antikorupcije

Direktor/ica

Pomocnik/ca
direktoral/ice
za Sektor za
prevenciju
korupcije i
prijave
zvizdaca

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za lobiranje,
pracenje
propisa i
davanje
misljenja na
propise iz
oblasti

Kontinuira
no

Kontinuira
no




9. Nadzor nad
sprovodenjem
Zakona o lobiranju

Zaposleni u
Odsjeku za
lobiranje, prac¢enje
propisa i davanje
misljenja na
propise iz oblasti
antikorupcije

Neblagovremeno i
neazurno obavljanje
povjerenih poslova

Zakon o lobiranju

Podzakonska akta

Neazurno vodenje
registra lobista

Zaposleni u
Odsjeku za
lobiranje, prac¢enje
propisa i davanje
misljenja na
propise iz oblasti
antikorupcije

Neefikasno vrsenje
radnih zadataka i
naru$avanje javnog
povjerenja u rad
Agencije

Donosenje nezakonitih
odluka

Zakon o lobiranju

Podzakonska akta

antikorupcije

Neadekvatno
sprovodenje postupka za
uvrdivanje nedozvoljenog
lobiranja, zbog
nepostojanja unutrasnje
procedure koja reguliSe
taj postupak

Zaposleni u
Odsjeku za
lobiranje, prac¢enje
propisa i davanje
misljenja na
propise iz oblasti
antikorupcije

Neblagovremeno i
neazurno obavljanje
povjerenih poslova

Zakon o lobiranju

Podzakonska akta

Neadekvatno i neazurno
postupanje po eksternim
prijavama nedozvoljenog
lobiranja

Zaposleni u
Odsjeku za
lobiranje, pracenje

Nedostatak stru¢nog
znanja i vjestina

Ekspertska
podrska, obuke i

Neadekvatna primjena
novog zakonskog
rieSenja u oblasti

za Sektor za

Redovna kontrola unijetih Rukovodilac/t |Kontinuira
podataka o lobistima, pravnim elika Odsjeka |no
licima koja obavljaju djelatnost za lobiranje,
lobiranja i naruciocima lobiranja, |pracenje
kao i podataka o lobistima i propisa i
pravnim licima koji su brisani iz |davanje
registra lobista misljenja na
propise iz
oblasti
antikorupcije
Uspostaviti proceduru rada za Rukovodilac/t |{30.6.2025.
utvrdivanje postojanja eljka Odsjeka
nedozvoljenog lobiranja i za lobiranje,
kvartalno dostavljati izvjeStaje o  |pracenje
postupcima za utvrdivanje propisa i
nedozvoljenog lobiranja davanje
pokrenutim po sluzbenoj duznosti |misljenja na
propise iz
oblasti
antikorupcije
Redovna kontrola podnijetih Rukovodilac/t |Kontinuira
prijava i priprema izvjestaja o eljka Odsjeka |[no
postupanjima po istim za lobiranje,
praéenje
propisa i
davanje
misljenja na
propise iz
oblasti
antikorupcije
Zaposleni u
Odsjeku za
lobiranje,
pracenje
propisa i
davanje
misljenja na
propise iz
oblasti
antikorupcije
Edukacija zaposlenih na temu Pomoc¢nik/ca |Kontinuira
lobiranja, u cilju primjene novih  |direktora/ice |no




propisa i davanje
misljenja na
propise iz oblasti
antikorupcije

seminari

lobiranja zbog

nedovoljnih kadrovskih

kapaciteta

zakonskih rjeSenja u ovoj oblasti

prevenciju
korupcije i
prijave
zvizdaca

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za lobiranje,
pracenje
propisa i
davanje
misljenja na
propise iz
oblasti
antikorupcije

10. Prac¢enje
donosenja i

sprovodenja planova

integriteta

Zaposleni u
Odsjeku za
integritet

Neblagovremeno i
neazurno obavljanje
povjerenih poslova

Postojeci registri i
evidencije

Redovno
izvjeStavanje

Neazurna ili netacna
evidencija organa vlasti
koji su u obavezi da
usvoje plan integriteta

Neadekvatna
komunikacija sa

organima vlasti povodom
izvrSavanja njihovih
zakonskih obaveza u
vezi sa planovima
integriteta, narocito zbog
Cestih izmjena kod
odredivanja menadzera

integriteta

Redovno azurirati evidenciju
organa vlasti koji su u obavezi da
usvoje plan integriteta, na osnovu
zvanicnih sluzbenih evidencija

Redovno aZurirati evidenciju
menadzera integriteta

Informisati organe vlasti o
izvrSavanju zakonskih obaveza
putem interneta, publikacija i
sredstava javnog informisanja, ili
na drugi odgovarajuci nacin

Objaviti tabelu sa veb adresama
na kojima su organi vlasti objavili
plan integriteta

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za integritet

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za integritet

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za integritet

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za integritet

Kontinuira
no

Kontinuira
no

Kontinuira
no

31.1.2025.

Rukovodilac/teljka
Odsjeka za
integritet

Neadekvatno
ispunjavanje zakonskih
obaveza od strane
organa vlasti i javnih
funkcionera

Zakoni i
podzakonska akta

Plan obuka za
obveznike zakona
iz nadleznosti ASK
za 2024.godinu

Strateski plan ASK
2022-2024.

Komunikaciona

Nedovoljan nivo

struénosti u organima
vlasti u oblasti dono$enja
i sprovodenja planova

integriteta

Nedovoljan kvalitet
planova integriteta

organa vlasti

Proaktivno i na zahtjev organa
vlasti pruzati podrsku
menadzerima integriteta i drugim
zaposlenima u organima vlasti u
oblasti planova integriteta, kroz
konsultacije, radne sastanke i
tematske obuke

Sprovoditi Metodologiju za
procjenu primjene
antikorupcijskih mjera u organima
vlasti

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za integritet

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za integritet

Kontinuira
no

Kontinuira
no




strategija ASK

11. Pokretanje
upravnih i
prekrsajnih
postupaka

Zaposleni u
Odsjeku za
vodenje upravnih
postupaka

Rukovodioci/teljke

Nesavjestan i
nestruc¢an rad i
neblagovremeno i
neazurno obavljanje
povjerenih poslova

Zakon o
spre¢avanju
korupcije

Zakon o upravnom
postupku

Pravila o radu
Agencije za
sprjeavanje
korupcije u dijelu
sprjeavanja
sukoba interesa
javnih funkcionera

Neblagovremeno
pokretanje upravnih
postupaka u vezi sa
postupanjem javnih
funkcionera i organa
vlasti, odnosno politickih
subjekata i koalicija

Zaposleni u
Odsjeku za
vodenje upravnih
postupaka

Zaposleni u
Odsjeku za
kontrolu
finansiranja
politikih subjekata
i izbornih

Nedozvoljeni uticaj na
rukovodioca ili
zaposlene

DonoSenje nezakonitih
odluka

Zakon i
podzakonska akta

Neblagovremeno i
neadekvatno postupanje
po prigovorima u oblasti
kontrole finansiranja
politikih subjekata i
izbornih kampanja

kampanja

Zaposleni u Naru$avanje principa |Zakon o Neblagovremeno
Odsjeku za transparentnosti sprecavanju pokretanje prekr§ajnih
vodenje korupcije postupaka
prekrsajnih Nedozvoljen uticaj kod

postupaka donoSenja opstih i Zakon o Nedovoljna

Rukovodioci/teljke

pojedinacnih pravnih
akata

prekrsajima

Periodicni izvjestaji
0 pokrenutim
prekrsajnim
postupcima

transparentnost u
pokretanju prekr$ajnih
postupaka

Pruzati Sto relevantnije preporuke |[Rukovodilac/t |Kontinuira
organima vlasti za unapredenje |eljka Odsjeka |no
planova integriteta kroz za integritet
sveobuhvatan analiti¢ki pristup
Vrsiti periodi¢ne kontrole, u Rukovodilac/t |Kontinuira
odnosu na broj primljenih i broj  |eljka Odsjeka |no
procesuiranih predmeta za vodenje

upravnih

postupaka
IzvjeStavati o broju podnijetih Rukovodilac/t |Kontinuira
tuzbi i odluka Upravnog suda u |eljka Odsjeka |no
postupcima u vezi sa za vodenje
postupanjem javnih funkcionera i |upravnih
organa vlasti, odnosno politickih |postupaka
subjekata i koalicija
Vrsiti kontrolu osnovanosti Rukovodilac/t |Kontinuira
prigovora i blagovremeno eljka Odsjeka |no
postupati po podnijetim za vodenje
prigovorima upravnih

postupaka
Objavljivati podatke o rezultatima |Rukovodilac/t |Kvartalno
postupaka koje je pokrenula ASK |eljka Odsjeka
na osnovu dostavljenih prigovora |za vodenje

upravnih

postupaka
Izraditi i objaviti na internet Rukovodilac/t |Kontinuira
stranici ASK informaciju o kr§enju |eljka Odsjeka |no
odredaba antikorupcijskih za vodenje
zakona, koja sadrzi: prekrsajnih
- Broj podnijetih zahtjeva za postupaka
pokretanje postupaka
- Broj rijeSenih zahtjeva
- Broj izre€enih sankcija
- Nov¢ani iznos izre€enih sankcija
- Broj izdatih prekrsajnih naloga
Redovna kontrola pokrenutih Pomoc¢nik/ca |Kontinuira
prekrsajnih postupaka direktora/ice |no

za Sektor za
vodenje
postupaka iz




12. Odnosi sa
javnoscéu, interna i
eksterna
komunikacija,
istrazivanja,
kampanje i analitika

Direktor/ica

Pomoc¢nici/ce
direktoralice

Rukovodioci/teljke

Naru$avanje principa
transparentnosti

NaruSavanje integriteta
institucije

Izvjestaji o radu
ASK (godisnii,
periodicni)

Neadekvatno
izvjeStavanje i
predstavljanje

nadleznosti i rezultata
rada Agencije stru¢noj i

opstoj javnosti

nadleznosti
Agencije

Rukovodilac/t
eljka Odsjeka
za vodenje
prekrsajnih
postupaka

Obezbijediti adekvatnu Rukovodilac/t |Kontinuira
komunikaciju sa drugim eljka Odsjeka |[no
organizacionim jedinicama, kao i |za vodenje
drugim organima i udruzenjima, u |prekrsajnih
cilju pribavljanja neophodnih postupaka
podataka za pokretanje
prekrsajnih postupaka Ostali

rukovodioci/tel

jke
Usvojiti Plan rada Agencije, kao |Rukovodilac/t |31.1.2025
polazni dokument za kvartalno i |eljka na
godiSnje izvjeStavanje o Odjeljenja za |godiSnjem
njegovom sprovodenju, na nacin |analitiku i nivou
da bude uskladen sa strateSkim |medunarodnu
dokumentima ASK saradnju
Obezbijediti dosljednu primjenu  |Rukovodilac/t |Kontinuira
metodologije za izradu analitickih |eljka no
izvjestaja Odjeljenja za

analitiku i

medunarodnu

saradnju
Obezbijediti sveobuhvatno, Seflica Periodi¢no
sistemati¢no i jasno prikazivanje |Kabineta (kvartalno)
podataka i informacija po svim
nadleznostima Agencije koji ce  |Savjetnici/ce |GodiSnje
biti prezentovani javnosti, kaoi  |za odnose sa
njihovu analiticku obradu i javnoscéu Na zahtjev

poredenje sa rezultatima koje je
Agencija ostvarila u prethodnim
godinama/periodima kako bi se
izvrSila ocjena stanja i
identifikovali izazovi u radu i
oblasti djelovanja u kojima je
potrebno unapredenje. Na najbolji
nacin predstaviti rezultate javnosti

Rukovodilac/t
elika
Odjeljenja za
analitiku i
medunarodnu
saradnju




Direktor/ica

Pomocnicilce
direktoralice

Rukovodioci/teljke

Neefikasno
sprovodenje zakonskih
nadleznosti

Naru$avanje integriteta
institucije

Interne procedure

Komunikaciona
strategija ASK
2023-2025

Odrzavanje
kolegijuma i radnih
sastanaka

Neefikasno sprovodenje
zakonskih nadleznosti ili
naru$avanje integriteta

institucije zbog
neadekvatne i

nekoordinisane interne i
eksterne komunikacije

putem internet stranice,
drustvenih mreza i na druge
nacine.

Savjetnici/ce
za analitiku

Kontinuirano organizovati Rukovodilac/t |Kontinuira
informativne i antikorupcijske elika Odsjeka |no
kampanje usmjerene na za
podizanje nivoa javne svijestio  |sprovodenje
korupciji, na dalje ja¢anje znanja |kampanja,
o nadleznostima institucije i edukacija i
obavezama obveznika primjene |istrazivanja
antikorupcijskih zakona iz
nadleznosti ASK, kao i na
podsticanje prijavljivanja
korupcije
Izraditi AP za sprovodenje Seflica 31.3.2025.
Komunikacione strategije za Kabineta
2025. godinu
Savjetnici/ce
za odnose sa
javnoscu
Pripremiti novu trogodi$nju Direktor/ica |31.12.2025
Komunikacionu strategiju krajem
2025. godine Seflica
Kabineta
Savjetnici/ce
za odnose sa
javnoscéu
Rukovodioci/t
elike
IzvjeStavati o sprovodenju Seflica 31.12.2025
Komunikacione strategije ASK Kabineta na
godiSnjem
Savjetnici/ce |nivou
za odnose sa
javnoscéu
Upoznati relevantne drzavne Rukovodilac/t |Kontinuira
institucije sa ulogom ASK kao elika no

nacionalnog koordinatora

Odjeljenja za
analitiku i




medunarodnu

Direktor/ica

Savjetnici/ce za
analitiku

Zaposleni u
Odsjeku za
sprovodenje
kampanja,
edukacija i
istrazivanja

Neadekvatno
sprovodenje zakonskih
nadleznosti

Analiza press
clipping-a

Nedostatak sprovodenja
analiza i istrazivanja, kao
i pracenja medijskih
natpisa i istrazivanja koja
objavljuju domace i
medunarodne
organizacije na teme
sprecavanja korupcije

Direktor/ica

Pomocnici/ce
direktoralice

Seflica Kabineta

Narusavanje integriteta
institucije

Interne procedure

Odrzavanje

kolegijuma, radnih

i intersektorskih

Neadekvatno
izvieStavanje i
predstavljanje
nadleznosti i rezultata
rada Agencije
medunarodnim

saradnju
Organizovati obuke za zaposlene |Sekretar/ka |Kontinuira
u oblasti PR i komunikacija no
Redovno vrsiti interne analize Rukovodilac/t |Kontinuira
relevantnih istrazivanja o elika no
sprecavanju korupcije i njihovu  |Odjeljenja za
obradu u cilju kori$éenja nalaza |analitiku i
za potrebe Agencije medunarodnu

saradnju
Redovno pratiti i analizirati Pomocnici/ce |Kontinuira
medijske natpise o krSenjima direktora/ice |no
zakona i drugih propisa od strane
organa vlasti i dostavljati te
podatke nadleznim odsjecima u
Agenciji
Sprovaoditi istrazivanja javnog Rukovodilac/t |31.12.2024
mnjenja Ciji je cilj da se utvrdi eljka Odsjeka [na
percepcija, informisanost, stavovi |za godiSnjem
i iskustva gradana o korupcijiu  |sprovodenje |nivou
CG, i koristiti nalaze dobijene kampanja,
istrazivanjem kako bi se edukacija i
identifikovali izazovi u radu i istrazivanja
oblasti djelovanja u kojima je
potrebno unapredenje
Analizirati medunarodne Pomoc¢nici/ce |Kontinuira
izvjeStaje u kojima se vrsi direktora/ice |no
monitoring rada ASK, dostavljati
adekvatne komentare i odrzavati |Rukovodilac/t
ciljane sastanke i druge dogadaje |eljka
(npr. radni dorucak) u cilju Odjeljenja za
predstavljanja Sto objektivnijih analitiku i
rezultata o radu ASK medunarodnu

saradnju
Dostavljanje informacija Rukovodioci/t |Kontinuira
nadleznim ministarstvima elike no

odnosno medunarodnim
partnerima i EK, koje moraju
proéi vise nivoa kontrole i kroz
QOdjeljenje za analitiku i

Rukovodilac/t
eljka
Odjeljenja za




Rukovodilac/teljka
Odjeljenja za

sastanaka

Aktvina razmjena

partnerima i EK

medunarodnu saradnju prije
upucivanja menadzmentu na
upoznavanije i saglasnost

analitiku i
medunarodnu
saradnju

Seflica
Kabineta

analitiku i informacija
medunarodnu elektronskim
saradnju putem
13. Slobodan pristup Savjetnik/ca za Kr$enje principa Zakon o Neobjavljivanje
informacijama .slobodarlprlstup transparentnosti slgbodnom dokumenata shodno
informacijama pristupu Zakonu o slobodnom
informacijama pristupu informacijama,

kao i ostalih informacija

Prilikom izlaganja na dogadajima |Rukovodioci/t |Kontinuira
medunarodnog i regionalnog elike no
karaktera te dogadajima u
organizaciji institucija EU, ista Rukovodilac/t
dostavljati ili sa€injavati u saradniji|eljka
sa Odjeljenjem za analitiku i Odjeljenja za
medunarodnu saradnju prije analitiku i
upucivanja menadzmentu na medunarodnu
upoznavanije i saglasnost saradnju

Seflica

Kabineta
Blagovremeno razmjenjivati Rukovodioci/t |Kontinuira
informacije od znacaja za elike no
medunarodnu saradnju sa
nadleznim odjeljenjem Rukovodilac/t

elika

Odjeljenja za

analitiku i

medunarodnu

saradnju

Seflica

Kabineta
Na internet stranici prezentovati |Rukovodilac/t |Kontinuira
najznacajnije medunarodno elika no
uporedive pokazatelje — indeks |Odjeljenja za
percepcije korupcije (CPI), indeks |analitiku i
transparentnosti lokalne uprave  |medunarodnu
(LTI1), pokazatelji dobrog saradnju
upravljanja (WGI), pokazatelji
transparentnosti budzeta (OBlI),
itd.
Proaktivno objavljivati informacije |Direktor/ica  |Kontinuira
iz ¢lana 12 Zakona o slobodnom no

pristupu informacijama i druge
informacije od javnog interesa uz
odgovarajuci nacin zastite licnih

Savjetnik/ca
za slobodan
pristup




od znacaja za gradane

Savjetnik/ca za
slobodan pristup
informacijama

Donosenje nezakonitih
odluka

NaruSavanje integriteta
institucije

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama

Vodi¢ za pristup
informacijama u
posjedu ASK

Neosnovano
uskracivanje podnosiocu
zahtjeva za pristup
informaciji,
neobavjestavanje
podnosioca zahtjeva o
rieSavanju zahtjeva

podataka koji su od znacaja za
privatnost i podataka koji su
oznaceni stepenom tajnosti, u
skladu sa zakonom

informacijama

Najmanje jednom godis$nje Savjetnik/ca |Na
azurirati Vodi¢ za slobodan za slobodan |godi$njem
pristup informacijama na internet |pristup nivou
stranici ASK informacijama
Edukovati zaposlene o Direktor/ica  |Kontinuira
slobodnom pristupu no
informacijama i zastiti podataka |Savjetnik/ca

za slobodan

pristup

informacijama

Sekretar/ka
Donositi rjeSenja po zahtjevima o |Direktor/ica  |Kontinuira
slobodnom pristupu no
informacijama u zakonskom roku |Savjetnik/ca

za slobodan

pristup

informacijama
IzvjeStavati o broju podnijetih i Direktor/ica  |Kontinuira
rijeSenih zahtjeva no

Savjetnik/ca

za slobodan

pristup

informacijama
Redovno objavljivati rieSenja o |Savjetnik/ca |Kontinuira
slobodnom pristupu za slobodan |no
informacijama na internet stranici |pristup
ASK informacijama
Pruziti pomo¢ podnosiocu Savjetnik/ca |Kontinuira
zahtjeva da ostvari pristup za slobodan |no

trazenoj informaciji, u slu¢ajevima
kada je zahtjev nepotpun ili
nerazumljiv pa se zbog toga po
njemu ne moze postupiti

pristup
informacijama







6. ODLUKA O USVAJANJU | STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA

Crna Gora
Agencija za sprecavanje korupcije

Broj: 03-03-1366/4 Podgorica, 20. decembar 2024. godine

Na osnovu ¢lana 75 stav 1 Zakona o spreavanju korupcije (,,SL. list CG*, br. 54/24),
Agencija za sprec¢avanje korupcije donosi

ODLUKU
1) Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta Agencije za spreavanje korupcije.

2) Zaduzuje se menadZer integriteta da najmanje jednom godi$nje podnese pisani
izvjestaj o realizaciji mjera iz plana integriteta.

3) ZaduZuju se svi zaposleni u organu vlasti da na zahtjev menadZera integriteta
dostave sve informacije i dokumenta koja su neophodna za efikasno sprovodenje plana
integriteta.

ObrazlozZenje

Zakonom o spre¢avanju korupcije (,,SI. list CG*, br. 54/24) predvidena je
obaveza donoSenja plana integriteta, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje
plana integriteta. S tim u vezi, rjeSenjem br. 03-03-1366/3 formirana je radna grupa za
pripremu i izradu plana integriteta, koja je u kontinuitetu radila od 20.11. do
19.12.2024. godine i koja je pripremila i vr§iocu duznosti direktora Agencije dostavila
na odobravanje i usvajanje prijedlog Plana integriteta, koji je u cjelosti prihvaéen.

Na osnovu izloZenog rijeseno je kao u dispozitivu ove odluke.
Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

UPUTSTVO O PRAVNOJ ZASTITI: Protiv ove odluke moZe se pokrenuti spor pred
nadleznim sudom u roku od 15 dana od dana prijema istog.

Dostavljeno:
- na oglasnoj tabli
- a/a




