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| UVOD

Agencija za sprecavanje korupcije (u daljem tekstu: Agencija/ASK) je samostalna i nezavisna drZavna

institucija koja je pocCela sa radom 1. januara 2016. u skladu sa Zakonom o sprjecavanju korupcije (u daljem
tekstu: ZSK).

KvartalniizvjeStaji o sprovodenju Plana rada Agencije, sa tabelarnim prikazom statisti¢kih podataka (aneksi),
dostavljaju se Savjetu ASK, koji na taj nacin vrsi monitoring i evaluaciju Plana rada.

Sadrzaj izvjeStaja prikazan je tematski i obuhvata sve sprovedene aktivnosti ove institucije.

Izvjestaj je metodoloski uraden u skladu sa preporukama eksperata Savjeta Evrope.
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Il MEHANIZMI SPRECAVANJA KORUPCIJE

1. PROVJERA IZVJESTAJA O PRIHODIMA | IMOVINI

1.1. SVRHA I OPIS

Kontrolom izvjestaja o prihodima i imovini javnih funkcionera i drzavnih sluZbenika koji imaju obavezu
podnosenja izvjestaja propisanu posebnim zakonima, vrsi se provjera podataka iz izvjeStaja obveznika
Zakona, ali i njihovih bracnih, vanbracnih supruZnika i djece ukoliko Zive u zajednickom domacinstvu.

Sprovodenjem ovih nadleznosti se obezbjeduje transparentnost imovine i prihoda javnih funkcionera,

odnosno dostupnost izvjeStaja na internet stranici ASK i daje moguénost podnoSenja Agenciji prijave u
slu¢aju sumnje u nepravilnosti.

1.2. REZULTATI RADA

Tokom Il kvartala 2025. Agencija je:

- izvrsila administrativnu provjeru svih pristiglih izvje$taja o prihodima i imovini (1.172). Posmatrano na
devetomjesecnom nivou, Agenciji je dostavljeno za oko 11% manje izvjestaja o prihodima i imovini u odnosu
na isti period prethodne godine.

- provjerila tacnost i potpunost ukupno 310 izvjestaja (u skladu sa Godidnjim planom, po sluzbenoj duznosti
i na zahtjev drugih) i u 188 izvjestaja utvrdila nepravilnosti. Takode, izvr$ena je dubinska provjera jednog
obveznika podnosenja izvjestaja o prihodima i imovini.

- u cilju jacanja transparentnosti i povjerenja, informisala javnost o sprovodenju Godisnjeg plana provjere,
objavljujuci i detaljnu tabelu sa pregledom preduzetih aktivnosti, ¢ime je dodatno osigurana vidljivost
rezultata i toka realizacije.

Godisnji plan provjere izvjeStaja o prihodima i imovini za 2025.

U decembru 2024. usvojen je Godisnji plan provijere izvjestaja o prihodima i imovini za 2025. godinu,* kojim
su predvidene tri vrste kontrole, i to: administrativna provjera svih pristiglih izvjeStaja koja se odvija
kontinuirano u toku cijele godine, provjera ta¢nosti i potpunostiizvjestaja, i najsloZenija - dubinska provjera.
U smislu tanosti i potpunosti, a u skladu sa preporukama medunarodnih eksperata, provjera e se
sprovoditi na odredenom uzorku, metodom sluéajnog izbora — cc 488 podnosilaca izvjestaja o prihodima i
imovini. Taj broj je smanjen u odnosu na prethodnu godinu, u cilju fokusiranja postojeéih resursa na
sprovodenje kvalitetnije kontrole izvjetaja.

Godisnjim planom za 2025. predvideno je i sprovodenje dubinske provjere, koja obuhvata detaljnu provjeru
svih podnesenih izvjestaja dostavljenih Agenciji tokom obavljanja javne funkcije od strane najvise 30
odabranih javnih funkcionera (u prethodnim godinama je bilo 20). Odabir se vrsi na osnovu pristiglih prijava,

Ihttps://www.antikorupcija.me/media/documents/Godisnji_plan provjere za 2025.pdf
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po osnovu vaznosti funkcije koju obavljaju i kada provjera tacnosti i potpunosti izvjestaja ukaze na bitnu
promjenu u imovinskom stanju funkcionera.

Administrativna provjera

Od 1. jula do 30. septembra 2025. Agenciji je dostavljeno ukupno 1.172 izvjeStaja o prihodima i imovini po
razlic¢itim osnovima podnosenja. Svi pristigli izvjeStaji su administrativno obradeni.

Od pocetka godine, Agenciji su dostavljena ukupno 10.115 izvjestaja o prihodima i imovini, $to je za oko 11%

manje u odnosu na isti period prethodne godine.

Broj dostavljenih izvjestaja o prihodima i imovini
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Struktura svih pristiglih i administrativno provjerenih izvjestaja tokom prvih devet
mjeseci 2025.

REDOVNI GODISNJI IZVJESTAJI O PRIHODIMA | IMOVINI

GODISNJI IZVJESTAJI PO PRESTANKU JAVNE FUNKCIJE
IZVJESTAJI O PRIHODIMA | IMOVINI U ROKU OD 30 DANA PO
STUPANJU NA FUNKCHIU

IZVJESTAJI O PRIHODIMA | IMOVINI U ROKU OD 30 DANA PO
PRESTANKU FUNKCIE

IZVJESTAJI O PRIHODIMA | IMOVINI U SLUCAJU UVECANJE
IMOVINE PREKO 10.000€

IZVJESTAJ O PRIHODIMA | IMOVINI NA ZAHTJEV ASK, U SKLADU
SA ZAKONOM

Saglasnosti za pristup racunima bankarskih institucija

Od ukupnog broja pristiglih izvjestaja o prihodima i imovini u prva tri kvartala 2025, saglasnost za pristup
racunima bankarskih institucija data je u svega 31,1% izvjestaja (3.144), ¢ime se nastavlja viSegodidnji trend
pada procenta datih saglasnosti.



Agencija za sprecavanje korupcije

Procenat izvjestaja o prihodima i imovini u kojima je data saglasnost za pristup
racunima bankarskih institucija
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______ Ty 270 58.5% 53.5% 50.1%
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> 31.1%
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Provjera postovanja obaveze dostavljanja izvjestaja o prihodima i imovini

Agencija kontinuirano prati poStovanje propisanih obaveza javnih funkcionera koje se odnose na
podnosenje izvjestaja o prihodima i imovini.

U Ill kvartalu je, prema podacima iz evidencije ASK, konstatovano da 12 od 175 javnih funkcionera koji su
imali obavezu dostavljanja izvjeStaja 30 dana od stupanja na javnu funkciju, nije ispunilo obavezu. Takode,
15 od 139 lica koja su imala obavezu dostavljanja izvjeStaja 30 dana po prestanku javne funkcije, nije ispunilo
obavezu.

Provjera tadnosti i potpunosti podataka u izvjestajima?®

Provjera tacnostii potpunostiizvjestaja o prihodima i imovini vrsi se u skladu sa Godisnjim planom provjere,
po sluzbenoj duznosti, kao i na zahtjev (drugog drzavnog organa, fizickog ili pravnog lica, anonimno).

U skladu sa Godisnjim planom provjere za 2025, planirana je provjera cc 488 podnosilaca izvjeStaja o
prihodima i imovini.

U skladu sa Godi$njim planom provjere, u lll kvartalu je izvrSena provjera ta¢nosti i potpunosti 285 izvjestaja,
od kojih su u 171 utvrdene nepravilnosti. Do kraja septembra 2025, po ovom osnovu, provjereno ukupno
311 izvjestaja, odnosno 64% planiranog broja.

2 Provjera tacnosti i potpunosti podataka u izvjestajima realizuje se u saradnji sa institucijama koje raspolazu podacima o imovini i prihodima javnih
funkcionera i ¢lanova zajednic¢kog domadinstva: Poreskom upravom (podaci o ostvarenim oporezovanim prihodima, kao i podaci iz Centralnog
registra privrednih subjekata), Upravom za nekretnine (podaci o imaocima prava vlasnistva nad nepokretnostima), Ministarstvom unutrasnjih
poslova (podaci o vlasnistvu nad pokretnim stvarima koje se registruju: motorna vozila, oruzje), Centralnim klirinskim depozitarnim drustvom
(podaci o licima koja posjeduju hartije od vrijednosti, odnosno akcije u privrednim drustvima i drugim pravnim licima), Centralnom bankom CG, kao
i poslovnim bankama (u slucaju date saglasnosti za pristup racunima od strane obveznika).
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Struktura i broj javnih funkcionera Ciji su izvjestaji kontrolisani u smislu tacnosti i potpunosti u
skladu sa Godi$njim planom kontrole za 2025.

Lica koja imenuje Vlada Crne Gore

Sudije

Odbornici

Poslanici

Ministri

DrZavni tuzioci

DrZavni sluzbenici Ministarstva unutrasnjih poslova

Lica koja imenuje/bira Skupstina Crne Gore

Lica koja imenuje Predsjednik Crne Gore

Rukovodioci javnih preduzeca, ustanova i drugih pravnih lica osnovanih od strane
lokalne uprave

Starjesine, rukovodioci organa lokalne uprave i lokalne samouprave
Predsjednici opstina i predsjednici skupstina opstina

Sudski i Tuzilacki savjet

Drzavni sluzbenici Uprave carina

DrZavni sluzbenici Poreske uprave

Drzavni sluzbenici nadleznih inspekcija

Generalni sekretar Skupstine CG, zamjenici generalnog sekretara, savjetnici
predsjednika Skupstine CG

Generalni sekretar Vlade CG, zamjenici generalnog sekretara, Sef Kabineta predsjednika
Vlade, savjetnici predsjednika Vlade, drzavni sekretari, sekretari ministarstava

Predsjednik Vlade Crne Gore

I -
-
I 34

20

U cilju jac¢anja transparentnosti, odgovornosti javnih funkcionera i povjerenja gradana u institucije, Agencija
je, u septembru, na svojoj internet stranice, informisala javnost o dinamici realizacije Godisnjeg plana
provjere.* Uz saopstenje je objavljena i detaljna tabela sa pregledom svih preduzetih aktivnosti, koja
prikazuje obim i status provjera, kao i vrste pokrenutih postupaka, ¢ime je dodatno osigurana
transparentnost i omogucen direktan uvid u konkretne rezultate i tok realizacije plana.

Po sluzbenoj duZnosti, kao i na zahtjev (drugog drZavnog organa, fizickog ili pravnog lica, anonimno) u llI
kvartalu je zapoCeta i okon€ana provjera tacnosti i potpunosti 22 izvjeStaja o prihodima i imovini i u 15 su
utvrdena moguca kr8enja Zakona i predmeti su upuceni nadleZnom odsjeku na dalje postupanje. Takode,
okoncana je provjera tacnosti i potpunosti tri izvje$taja iz ranijeg perioda i u dva su utvrdena moguca krienja

Zakona.

3 https://www.antikorupcija.me/me/sukob-interesa/novosti/2509121039-ask-odgovornost-bez-izuzetka-kontrola-488-najvisih-funkcionera/
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Broj izvjestaja sa utvrdenim
mogudim krsenjima Zakona

Broj izvjestaja za koje je
okondana provjera

Osnov pokretanja provjere Broj izvjestaja za koje je
zapodeta provjera

‘ Po sluzbenoj duznosti ‘ 8 11 8
‘ Na zahtjev pravnog ili fizickog lica ‘ 7 7 5
‘ Na zahtjev drugog drZavnog organa ‘ 1 1 1

Anonimno 6 6 3

Dubinska provjera izvjestaja

Agencija ¢e vrsiti i dubinsku provjeru izvjeStaja o prihodima i imovini, najslozeniji vid kontrole prihoda i
imovine javnih funkcionera, koja ¢e se odnositi na maksimalno 30 javnih funkcionera, izabranih u skladu sa
stepenom ranjivosti oblasti/funkcije na korupciju:

v" ministri tri ministarstva koja imaju najveéi budzet (ukoliko nijesu bili dio provjere prethodne
godine);
direktori dva veca javna preduzeda;
sedam starjeSina drzavnih organa;
predsjednici dvije lokalne samouprave;
tri visoka funkcionera Uprave policije;
dvije visoke tuZilacke funkcije;
dvije visoke sudske funkcije;
tri ili pet ¢lanova (zavisno od toga koje je preduzece) Odbora direktora u privrednim drustvima u
kojima drZava ima najmanje 33% udjela u vlasnistvu;
direktor Centralnog depozitarnog klirinskog drustva.
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Takode, na interni zahtjev drugog drZzavnog organa, Agencija je izvrsila dubinsku provjeru jednog obveznika
podnosenja izvjestaja o prihodima i imovini.

Upravni postupci

Agencija je u Ill kvartalu 2025. pokrenula 10 upravnih postupaka u oblasti prijave prihoda i imovine.
Okoncano je 20 postupaka. Donijeto je 9 odluka u kojima je utvrdeno krienja zakona.

Broj pokrenutih Broj okoncanih Broj i procenat Broj pokrenutih Broj okonc¢anih
Osnov pokretanja upravnog u. postupaka u.postupaka utvrdenih kr¥enja u.postupaka po osnovu u.postupaka po osnovu Broj i procenat
postupka po sluzbenoj po sluzbenoj duznosti u predmetima po zahtjeva drugog zahtjeva drugog utvrdenih
duznosti (ukljuCujuci predmete  sluzbenoj duZnosti fizickog/pravnog/nn lica fizi¢kog/pravnog/nn lica kréenja po
iz prethodnog (ukljuéujuci predmete iz zahtjevima
perioda) prethodnog perioda)

Podnosenje izvjestaja o
prihodima i imovini sa neta¢nim
i nepotpunim podacima
Nepodnosenje izvjeStaja o
prihodima i imovini u
zakonskom roku
Provjera osnova sticanja
imovine javnog funkcionera i
povezanih lica
UKUPNO

4 Agencija je u dva predmeta postupala po primljenim inicijativama i sprovela prethodni postupak i nakon izjasnjenja stranke i pribavljanja
dokumentcije od strane organa vlasti, utvrdila da lica protiv kojih je podnijeta inicijativa nemaju status javnog funkcionera, iz kojeg razloga se nije
ni moglo utvrdivati da li je doslo do kr$enja odredaba ZSK.
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Administrativne sankcije®

Organi vlasti su nakon okoncanih upravnih postupaka, u dijelu provjere prihoda i imovine, u lll kvartalu
2025. dostavili dva odgovora na odluke Agencije:

e ujednom predmetu je javni funkcioner, na li¢ni zahtjev, razrijeSen javne funkcije;

e jedan predmet proslijeden je drugom organu na dalje postupanje.

Prekrsajni postupci

Zbog krsenja odredaba ZSK koje se odnose na obavezu podnosenja izvjeStaja o prihodima i imovini, Agencija
je u lll kvartalu 2025. nadleznim sudovima za prekrsaje podnijela 114 zahtjeva za pokretanje prekrsajnog
postupka. Tokom izvjestajnog perioda, pred nadleznim sudovima za prekrsaje okonéano je 212 prekr3ajnih
postupaka (ukljucujuci i one iz prethodnih godina), od ¢ega su u 63,2% izreene sankcije. Ukupan iznos
novcanih kazni je 21.190€.

Broj pokrenutih Broj okon&anih Broj postupaka u kojima  Procenat postupaka
Osnov podnosenja zahtjeva za pokretanje prekrsajnog prekrsajnih postupaka su izre¢ene sankcije u kojima su izre¢ene Iznos nov¢anih

postupka postupaka (ukljuéujuéi postupke iz sankcije kazni
prethodnih godina)
Nedostavljanje redovnog godidnjeg izvjestaja o prihodima 81
i imovini - 124 (49 nk; 32 op) 65,3% 12.590€
Nedostavljanje izvjestaja o prihodima i imovini u roku od 13
30 dana po stupanju na javnu funkciju 23 22 (2nk; 11 op) 59,1% 600€

Neobavjestavanje Agencije o prestanku javne funkcije u 6
roku od 30 dana 35 12 (4nk; 20p) 50% 2.500€

Nedostavljanje izvjestaja o prihodima i imovini 28
godinu/dvije po prestanku javne funkcije (11 nk, 17 op) 65,1% 5.100€
Neobavjestavanje ASK od strane javnog funkcionera o
prelasku na drugu javnu funkciju u roku od 30 dana
Podnosenje izvjestaja o prihodima i imovini sa netacnim i
nepotpunim podacima
Nepodno$enje izvjestaja o prihodima i imovini u sluéaju

uvecanja imovine prejko 10.000eura

134
UKUPNO (69 novcanih kazni, 65 21.190€

opomena)

Registar politicki eksponiranih lica

Agencija je u julu 2024, u skladu sa €l. 55 stav 4 Zakona o sprecavanju pranja novca i finansiranja terorizma,
pocela sa vodenjem Registra politicki eksponiranih lica. Naime, ¢lan 54 pomenutog zakona propisuje da su
obveznici tog zakona duZni da prije zasnivanja poslovnog odnosa sa klijentom provjere u Registru da li je
klijent, njegov zakonski zastupnik, ovlasceno lice ili stvarni vlasnik klijenta politicki eksponirano lice.

Agencija je tokom septembra intenzivirala aktivnosti u cilju prikupljanja podataka neophodnih za vodenje i
odrzavanje Registra, i do kraja Ill kvartala uputila dopise na viSe od 400 adresa nosilaca javnih funkcija koji
su, na osnovu zakonskih kriterijuma, identifikovani kao politicki eksponirana lica. Uz zahtjev, dostavljena je
i ilustrovana Sema sa pojasnjenjem pojmova ,,¢lan uze porodice” i ,,blizi saradnik”, s obzirom na to da se i

> Povrede odredaba ZSK utvrdene kona¢nom, odnosno pravosnaznom Odlukom, smatraju se nesavjesnim vrienjem javne funkcije, o ¢emu ASK
obavjestava organ vlasti u kojem javni funkcioner vrsi javnu funkciju, kao i organ nadlezan za izbor, imenovanje, odnosno postavljenje javnog
funkcionera, radi izricanja administrativnih sankcija, o ¢emu je organ duZan da informise ASK.
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ova lica, u skladu sa ¢lanom 54 Zakona, takode smatraju politi¢ki eksponiranim, te je neophodno da njihovi
podaci budu unijeti u obrazac.

U toku Il kvartala Agenciji je dostavljeno 40 obrazaca politicki eksponiranih lica (39 od strane politicki
eksponiranih lica i jedna od strane organa vlasti).

Takode, u lll kvartalu je, uz podrsku Francuske ekpertize u Crnoj Gori, izraden je nacrt Smjernica za vodenje
Registra politiicki eksponiranih lica. Ovim Smjernicama ureduje se postupak identifikacije, evidentiranja,
vodenja, azuriranja i koris¢enja Registra, kategorije podataka koji se unose u Registar, izvori informacija,
prava pristupa i nacin komunikacije Agencije sa nadleZnim institucijama.

2. KONTROLA  FINANSIRANJA POLITICKIH SUBJEKATA |
|ZBORNIH KAMPANIJA

2.1. SVRHA | OPIS

Zakon o finansiranju politickih subjekata i izbornih kampanja (ZFPSIK) predstavlja pravni okvir kojim se
reguliSe nacin sticanja i obezbjedivanja finansijskih sredstava za redovan rad i izbornu kampanju politickih
subjekata, zabrane i ogranicenja raspolaganja drzavnom imovinom, fondovima i javnim ovlaséenjima u toku
kampanje i kontrola, nadzor i revizija finansiranja i finansijskog poslovanja politickih subjekata u svrhu
ostvarivanja zakonitosti i javnosti njihovog poslovanja. Svrha rada Odsjeka kontrolu finansiranja politickih
subjekata i izbornih kampanja je da doprinese jacanju integriteta politickih subjekata i izbornih kampanja
kroz transparentno finansiranje i odgovornu upotrebu javnih resursa.

2.2. REZULTATI RADA

Nakon usvajanja novog ZFPSilK, Agencija je tokom Il kvartala 2025. izradila nacrte osam podzakonskih akata
(tri nova i pet revidiranih), koji predstavljaju klju¢ni normativni okvir za dosljednu i efikasnu primjenu
zakona. Akti su izradeni uz podrsku medunarodnih partnera, a njihov sadrzaj precizno ureduje izvjeStavanje,
kontrolu i nadzor nad finansiranjem politickih subjekata.

Polaze¢i od principa transparentnosti i inkluzivnosti, Agencija je nacrte akata dostavila relevantnim
nevladinim organizacijama i Drzavnoj revizorskoj instituciji (DRI), radi dostavljanja komentara i sugestija, kako
bi se pravovremeno identifikovali moguci nedostaci i unaprijedio kvalitet propisa.

Novi Zakon o finansiranju politickih subjekata i izbornih kampanija

Agencija je aktivno ucestvovala u konsultativnom procesu koji je prethodio donosenju novog ZFPSilK (,,SI. list
CG", br. 81/25i101/25), koji je stupio na snagu 29. jula 2025. Tokom tog procesa, predstavnici ASK su bili
angazovani kroz brojne sastanke sa domacim i medunarodnim partnerima, narocito u okviru skupstinskog
Odbora za sveobuhvatnu izbornu reformu. Na osnovu visegodisnje institucionalne prakse i analize izazova
u primjeni prethodnog zakona, Agencija je identifikovala i Odboru dostavila 27 preporuka za unapredenje
zakonskih rjeSenja, od kojih je u novi zakonski tekst uvrsteno manje od 50%.
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U skladu sa obvezama iz novog zakona, Agencija je tokom lll kvartala intenzivno radila na izradi podzakonskih
akata. Naime, uz podrsku eksperta angaZovanog od strane Medunarodne fondacije za izborne sisteme (IFES),
izradeni su nacrti osam podzakonskih akata koji preciznije ureduju nacin sprovodenja zakona - tri nova i pet
revidiranih:

Novi podzakonski akti:
v' Uputstvo o obrascu konaénog izvjestaja o troskovima polititkog subjekta nakon zatvaranja
posebnog racuna;
v" Uputstvo o obrascu izvjestaja o porijeklu, visini i strukturi prikupljenih i utrodenih sredstava tokom
izborne kampanje trecih lica;
v' Obrazac finansijskog plana i programa rada politickog subjekta.
Revidirani podzakonski akti:
v" Uputstvo o obrascu privremenog izvjestaja o troskovima politickog subjekta;
v" Uputstvo o obrascu izvjestaja o porijeklu, visini i strukturi prikupljenih i utro$enih sredstava iz javnih
i privatnih izvora;
v" Uputstvo o sadrZini izvjeStaja o prilozima pravnih i fizi¢kih lica politickim subjektima u toku izborne
kampanje;
v" Uputstvo o nadinu i postupku prijavljivanja i rje$avanja prigovora u toku izborne kampanje;
v Pravilnik o nacinu vrienja kontrole primjene odredaba ¢l. 33—45 Zakona.

Dodatnu vrijednost c¢itavom procesu daje cinjenica da su svi nacrti proaktivho dostavljeni relevantnim
nevladinim organizacijama i DRI, radi komentara i sugestija, ¢ime je omogucen pravovremen uvid u sadrzaj

i potencijalne nedostatke, prije njihovog usvajanja.

Agencija ¢e i nakon usvajanja ovih podzakonskih akata analizirati njihovu primjenu u praksi, kako bi
prepoznala eventualne nedostatke i, u skladu s tim, inicirala njihovo dodatno unapredenije.

Takode, u narednom periodu, u saradnji sa IFES-om, planirana je i izrada metodoloskog i operativnog okvira,
koji ¢e obuhvatiti procedure, smjernice i metodologije za dosljednu i efikasnu primjenu zakona.

lzvjestaji i obavjestenija politickih subjekata o redovnom radu

Prema ¢lanu 48 prethodnog ZFPSilK (,,SI. list CG“, br. 3/20i 38/20), politicki subjekti su bili duzni da zavrdni
racun i godisnji konsolidovani finansijski izvje$taj podnesu Agenciji, DRI i Poreskoj upravi, najkasnije do 31.
marta tekucée za prethodnu godinu, dok su prema ¢lanu 15 stav 3 Zakona bili u obavezi da do 31. januara
dostave Odluku o visini ¢lanarine.

U lll kvartalu 2025. politicki subjekti su Agenciji dostavili dva godisnja konsolidovana finansijska izvjestaja za
2024. i dvije odluke o visini ¢lanarine za 2025. Protiv ta Cetiri politicka subjekta ve¢ su prethodno pokrenuti
prekrsajni postupci zbog nedostavljanja dokumentacije u zakonskom roku, od kojih su za dva (koja nijesu
na vrijeme dostavila godiSnji konsolidovani finansijski izvjestaj), izreCene i mjere obustave prenosa
budZetskih sredstava. Nakon ispunjenja zakonskih obaveza sredstva su odblokirana.
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Kategorije dostavljenih i ja/obavjestenja Broj dostavljenih izvjestaja Broj evidentiranih

obveznika

Godidnji konsolidovani izvjedtaj za U roku
2024. Van roka 8

Odluke o visini ¢lanarine za 2025. U roku 536 79
Van roka 8

Odluke organa vlasti o visini budZetskih sredstava za finansiranje redovnog rada politickih subjekata

Novim zakosnkim rjeSenjem doslo je do izmjene u ¢lanu 13 ZFPSilK, koji definiSe raspodjelu budZetskih
sredstava za redovni rad politi¢kih subjekata.” U skladu sa tim, Ministarstvo finansija (MF) i jedinice lokalne
uprave bile su u obavezi da usklade raspodjelu budzetskih sredstava sa novim zakonskim rjesenjima.
Shodno tome, MF i 13 opStina su u septembru donijeli nove odluke o visini budZetskih sredstava za
finansiranje redovnog rada politi¢kih subjekata za 2025. Takode, jedna opstina je, u skladu sa ¢l. 14, kojim je
definisana raspodjela budZetskih sredstava za redovno finansiranje Zenskih organizacija u politickim
subjektima, izmjenila Odluku o finansiranju rada Zenskih organizacija.

Upravni postupci

Agencija je u lll kvartalu 2025. godine okoncala dva upravna postupka na osnovu zaprimljenih prigovora
zbog sumniji u krsenje ZFPSilK iz prethodnog perioda — u oba utvrdeno krenje zakona.

Prekrsajni postupci

Zbog kr3enja odredaba ZFPSilK, Agencija je u lll kvartalu 2025. nadleZznim sudovima za prekr3aje podnijela
Sest zahtjeva za pokretanje prekr3ajnog postupka.

Tokom izvjestajnog perioda, okoncano je 35 postupaka (ukljucujuci i one iz prethodnih godina), od ¢ega su
u 71,4% izrecene sankcije. Ukupan iznos novéanih kazni je 2.120€.

Broj Broj okonc¢anih Broj postupaka u Procenat 1znos

Osnov pokretanja prekrajnog postupka pokrenutih postupaka kojima su izreCene kaznjivosti nov¢anih
postupaka (ukljuéujuci postupke iz sankcije kazni

prethodnih godina)

Nedonosenje Odluke o visini ¢lanarine za teku¢u godinu u zakonskom - 8 6 75% 670€

roku od strane politickog subjekta (4 nk; 2 op)

Nedostavljanje zavrdnog racuna i godi$njeg konsolidovanog izvjestaja od

strane politickog subjekta organu uprave nadleznom za vodenje - 1 - - -

jedinstvenog registra poreskih obveznika, Drzavnoj revizorskoj instituciji

i ASK-u

Podno3enje godinjeg konsolidovanog finansijskog izvjestaj za sa - 1 1nk 100% 150€

netacnim i nepotpunim podacima

Nedostavljanje odluka o zaposljavanju od strane organa vlasti tokom - 3 2 op 66,7% -

izborne kampanje u zakonskom roku

Prekoracenje mjesecne potrodnje od strane budZetskih potrosackih - 7 30p 42,9% -

jedinica u toku izborne kampanje

6 U ovaj broj uracunato je i osam odluka o visini ¢lanarine za 2025. koje su politi¢ki subjekti dostavili u decembru 2024.

7 MF ima obavezu da opredijeli sredstva za finansiranje redovnog rada politickih subjekata u Skupstini u iznosu od 0,8% tekuceg budzeta, $to je vedi
iznos opredijeljenih sredstava u odnosu na prethodni zakon (0,5%). MF i organ lokalne uprave nadlezan za poslove finansija duzni su da raspodjelu
budZetskih sredstava za finansiranje redovnog rada izvrse shodno izmjenama u ¢l. 13 stav 4 Zakona. Naime, sredstva u visini od 30% raspodjeljuju
se u jednakim iznosima politickim subjektima koji su osvojili mandate u Skupstini, odnosno skupstinama opstina; 50% sredstava srazmjerno
ukupnom broju poslanickih, odnosno odbornic¢kih mandata koje imaju u trenutku raspodjele, dok se preostalih 20% raspodjeljuju u jednakim
iznosima politickim subjektima u Skupstini, odnosno skupstinama opstina, srazmjerno broju izabranih predstavnika manje zastupljenog pola. Novi
zakon propisuje i da su MF i opstine duZni da donesu izmjenu Odluke o visini budZetskih sredstava namijenjenih za finansiranje redovnog rada
politickih subjekata.
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Nedostavljanje privremenog izvjestaja o troskovima izborne kampanje
od strane politi¢kog subjekta za izbornu kampanju pet dana prije - 3
odrZavanja izbora

3
(2 nk; 1 op)

100%

300€

Nedostavljanje Agenciji izvjestaja o porijeklu, visini i strukturi
prikupljenih i utro$enih sredstava iz javnih i privatnih izvora za izbornu 2 3
kampanju sa prate¢om dokumentacijom (od strane poaliti¢kog subjekta)

2
(1 op,1 nk)

66,7%

150€

Neodredivanje odgovornog lica za namjensko trosenje sredstava i za
podnosenje izvjestaja u izbornoj kampaniji i neotvaranje posebnog Ziro- - 2
racuna najkasnije narednog dana od potvrdivanja izborne liste

2
(1 nk;1op)

100%

100€

Neodredivanje odgovornog lica za namjensko trosenje sredstava i 2 1
podnosenje izvjestaja od strane opolitickog subjekta narednog dana od
dana potvrdivanje izborne liste

1nk

100%

300€

Neobavjestavanje Agencije od strane politickog subjekta u roku od tri - 2
dana od dana odredivanja odgovornog lica za namjensko trosenje
sredstava i za podnosenje izvjestaja

2
(1nk, 1op)

100%

200€

Nezatvaranje posebnog Ziro racuna od strane politickog subjekta u roku
od 90 dana od dana objavljivanja kona¢nih rezultata izbora

Nedostavljanje izvjestaja o medijskom oglasavanju u izbornoj kampanji - 4
u roku od sedam dana prije odrzavanja izbora

3

Zapocinjanje izborna kampanja prije potvrdivanja izborne liste, a da
prethodno nije otvoren poseban Ziro ra¢un

UKUPNO

2.3. OSTALE AKTIVNOSTI
Tokom Il kvartala 2025:

v' U okviru intenzivne saradnje IFES-a i Agencije, koja se
realizuje kroz projekat ,Zastita integriteta izbornog
procesa u Crnoj Gori“ (koji IFES sprovodi uz finansijsku
podrsku Britanske medunarodne razvojne agencije
posredstvom  Britanske ambasade u  Podgorici),
predstavnici Agencije su u julu ucestvovali na radionici pod
nazivom ,Nadzor i istraga nezakonitog politickog
finansiranja“. Tokom radionice, koja je okupila
predstavnike  tuzilastava, regulatornih  tijela i
medunarodnih  organizacija, istaknuta je vaZnost
transparentnosti, odgovornosti i jednakosti pred

(2nk; 1op)

25
(13 novcanih kazni;
12 opomena)

zakonom, kao osnovih pretpostavki legitimnosti izbornog procesa. Posebno je naglasena vaznost
izmjena ZFPSilK, koje su, uz unapredenje meduinstitucionalne saradnje, stvorile uslove za jaci
institucionalni odgovor na sve kompleksnije oblike zloupotreba. Poslata je poruka da reforme
moraju biti primijenjene, ne samo usvojene, te da je saradnja neophodan preduslov efikasnih
rezultata.

Predstavnici ASK odrzali su u julu sastanak sa delegacijo Kancelarije za demokratske institucije i
ljudska prava (ODIHR), tokom kojeg su razmotreni najvazniji aspekti kontrol finansiranja i politi¢kih
subjekata i izbornih kampanja u Crnoj Gori, te modaliteti buduce saradnje u cilju unapredenja
integriteta izbornog procesa.
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3. SPRECAVANJE SUKOBA JAVNOG | PRIVATNOG INTERESA U
VRSENJU JAVNIH FUNCIJA/POSTOVANJE OGRANICENJA U
VRSENJU JAVNIH FUNCIJA

3.1. SVRHA I OPIS

Sukob interesa u vrenju javne funkcije postoji kada privatni interes javnog funkcionera utice ili moze uticati
na njegovu nepristrasnost u vrsenju javne funkcije, kao i u drugim situacijama koje mogu dovesti do sukoba
interesa. Javni funkcioner je duzan da funkciju vrsi na nacin da javni interes ne podredi privatnom, kao i da
ne izazove sukob interesa u vrsenju javne funkcije. Zakonske odredbe o sukobu interesa u vrSenju javne
funkcije imaju za cilj da sprijece da dode do situacija sukoba interesa, kao i da rjeSavaju i upravljaju sukobom
interesa kada do takvih situacija dode. Takode, ZSK propisuje i ogranicenja u vrsenju javnih funkcija, koja se
odnose na vrsenje nespojivih funkcija, obavljanje duznosti u privrednim drustvima, ¢lanstvo u radnim
tijelima i primanje naknada, zakljucivanje ugovora o uslugama, kao i ogranicenja po prestanku javne
funkcije.

Agencija utvrduje postojanje sukoba interesa i ograni¢enja u vrsenju javne funkcije i preduzima mjere za
njihovo otklanjanje, kroz preventivno djelovanje u postupcima po zahtjevima za davanje Misljenja. Naime,
javni funkcioner je duzan da preduzme mjere radi rjeSavanja sukoba interesa ili poStovanja ogranicenja u
vrsenju javne funkcije, kao i da sumnju o postojanju sukoba interesa i ogranic¢enja prijavi Agenciji, koja o
tome daje Misljenje, obavezujuce za javnog funkcionera. Takode, zahtjev za davanje Misljenja o postojanju
ogranicenja po prestanku javne funkcije moze podnijeti i javni funkcioner kome je prestala funkcija.

Misljenja se prije svega odnose na situacije u kojima moZe da se nade javni funkcioner u toku vrenja javne
funkcije: sukob interesa i izuzece u raspravi i odlugivanju, ograni¢enja u vrsenju funkcija, obavljanje
nespojivih funkcija, duZnosti i poslova, ¢lanstvo u organima upravljanja i nadzornim organima, ¢lanstvo u
radnim tijelima, primanje naknada, kao i na ograni¢enja po prestanku funkcije, zakljucenje ugovora,
primanje sponzorstava i donacija, status javnih funkcionera.

3.2. REZULTATI RADA

U oblasti sprecavanja sukoba interesa i poStovanja ograni¢enja u vrsenju javnih funkcija, ASK je tokom I
kvartala 2025, postupajuéi po svim primljenim zahtjevima, dala 44 miSljenja. U 11 miljenja je konstatovano

da postoji ogranitavajuci faktor u odnosu na navode iz zahtjeva. Na osnovu datih misljenja podnesene su 3
ostavke javnih funkcionera na funkcije ili duZnosti nespojive sa javnom funkcijom.

Davanje misljenja u cilju sprecavanja sukoba interesa i poStovanja ogranicenja u vrsenju javnih funkcija

Agencija je u Il kvartalu 2025, postupajuéi po svim primljenim zahtjevima, dala 44 misljenja u oblasti
sprecavanja sukoba interesa i ogranicenja u vrsenju javnih funkcija. Posmatrano na devetomjesecnom
nivou, ASK je u dala ukupno 151 misljenje.
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Broj datih misljenja

169 153 151
134

81

Devet Devet Devet Devet Devet Devet Devet Devet Devet
mjeseci mjeseci mjeseci mjeseci mjeseci mjeseci mjeseci mjeseci mjeseci
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Od ukupnog broja datih misljenja u Ill kvartalu 2025:

e u 11 je konstatovano da postoji ograni¢avajuéi faktor u odnosu na navode iz zahtjeva za davanje
misljenja;

e u 15 je konstatovano da nema ogranic¢avajuéeg faktora u odnosu na navode iz zahtjeva;

e 8 misljenja su se odnosila na ¢lanstvo javnih funkcionera u organima upravljanja i nadzornim
organima javnog preduzeca, javne ustanove ili drugog pravnog lica, gdje je konstatovano da javni
funkcioner moZze biti ¢lan navedenih organa upravljanja ili nadzornih organa, ali da po osnovu
navedenog Clanstva ne moZe ostvariti prihod ili drugu naknadu;

e 10 misljenja se odnosilo na status javnih funkcionera shodno ¢lanu 3 ZSK.

Broj datih misljenja po oblastima

m Sprecavanje sukoba interesa

m Ogranicenja u vrienju javih
funkcija

m Status javnih funkcionera

Sva misljenja se objavljuju i na internet stranici ASK,® ¢ime se javnost detaljno informi$e o njihovom sadrzaju.
Transparentan pristup omogucava i drugim javnim funkcionerima da se upoznaju s praksom Agencije u ovoj
oblasti. Objavljena misljenja predstavljaju svojevrstan katalog tumacenja, odnosno ,dobru praksu® i
preporuke kako bi javni funkcioner trebalo da se ponasa u istim ili slicnim situacijama, ¢ime se dodatno jaca

preventivna uloga ASK.

8 https://www.antikorupcija.me/me/sukob-interesa/misljenja/
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Upravni postupci

Agencija je u Il kvartalu 2025. pokrenula osam upravnih postupaka u oblasti sprecavanja sukoba
interesa/ogranicenja u vrsenju javnih funkcija.

Okonc&ano je 15 postupaka (ukljucujuci i one iz prethodnog perioda). Donijeto je 11 odluka u kojima je
utvrdeno krSenje zakona.

Broj pokrenutih Broj okoncanih Broj i procenat Broj pokrenutih Broj okoncanih Broj i procenat
u. postupaka u.postupaka utvrdenih kr8enja  u.postupaka po osnovu u.postupaka po osnovu utvrdenih
Osnov pokretanja upravnog po sluzbenoj po sluzbenoj duZnosti u predmetima po zahtjeva drugog zahtjeva drugog krsenja po
postupka duZnosti (ukljuéujuéi predmete iz sluzbenoj fizickog/pravnog/nn lica fizitkog/pravnog/nn lica zahtjevima
prethodnog perioda) duznosti (ukljuéujudi predmete iz
prethodnog perioda)

Sukab interesa 4

Ogranicenja u vrienju javnih 9
funkcija

UKUPNO

Administrativne sankcije

Jedan organ vlasti je tokom Il kvartala 2025, u odnosu na odluku ASK u kojoj je utvrdeno da je javni
funkcioneri prekrsio ZSK u dijelu sprecavanja sukoba interesa dostavila odgovore da je javni funkcioner
razrijeSen sa javne funkcije vise od dvije godine prije donosSenja odluke ASK.

Ostavke na osnovu Misljenja/Odluka Agencije

U lll kvartalu 2025. na osnovu datih misljenja ASK, podnijete su tri ostavke javnih funkcionera na funkciju,
odnosno duzZnost nespojivu sa javnom funkcijom - jedna ostavka na funkciju odbornika i dvije ostavke na
duZnost predsjednika nevladinog udruzZenja.

Prekrsajni postupci

Zbog krsenja odredaba ZSK koje se odnose na oblast ogranicenja u vrsenju javnih funkcija, Agencija je
podnijela tri zahtjeva za pokretanje prekrsajnih postupka nadleZznom sudu za prekrsaje. Iz prethodnog
perioda okon¢an je jedan postupak u kojem je izre¢ena opomena.

lzvodi iz evidencija Agencije

U skladu sa ¢l. 45 ZSK, javni funkcioner koji je razrijesen javne funkcije zbog povrede ZSK ne moze vrsiti
javnu funkciju i poslove drzavnog sluzbenika u periodu od cetiri godine od dana razrjeSenja. U cilju zakonitog
imenovanja javnih funkcionera, organi vlasti su, prije postupka izbora/imenovanja, duzni da o tome zatraze
Izvode iz evidencija Agencije kako bi provjerili da li ima zakonskih smetnji za njihovo imenovanje i kako bi
bilo sprijeceno izvrienje odluka donijetih u sukobu interesa. S tim u vezi, 35 organa vlasti su u Ill kvartalu
2025, prije postupka izbora/imenovanja, zahtijevala izvode iz evidencije Agencije za 334 lica.
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Nakon usvajanja izmjena i dopuna Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (30. jul 2025),
Agencija, u skladu sa ¢l. 62 tog zakona, sprovodi provjere integriteta za kandidate za Sefove i zamjenike
Sefova kabineta i savjetnike Predsjednika Crne Gore, predsjednika SkupStine i predsjednika Vlade, kao i
savjetnike potpredsjednika SkupStine Crne Gore i potpredsjednika Vlade. S tim u vezi, Agencija je u llI
kvartalu izvrsila provjeru integriteta za tri lica — kandidata za funkcije posebnih savjetnika u dva organa vlasti,
i utim slucajevima nijesu utvrdene smetnje za imenovanje tih lica na javnu funkciju posebnih savjetnika.

(i

4. KONTROLA PRIMLJENIH POKLONA, DONACIJA | ZAKLJUCENIH
SPONZORSTAVA

4.1.SVRHA I OPIS
Primanje poklona, sponzorstava i donacija moZe ugroziti nezavisnost i nepristrasnost rada javnih
funkcionera, drzavnih sluzbenika i organa vlasti kojima su ti benefiti omoguceni. ZSK tako predvida obavezu
Agencije da vodi, redovno aZurira i objavljuje na sajtu ASK katalog o svim primljenim poklonima,
sponzorstvima i donacijama u drzavnim organima, u cilju obezbjedivanja Sto veleg stepena
transparentnosti, integriteta i povjerenja u rad organa vlasti.

Organi vlasti duzni su da izvode iz evidencije poklona koju vode, kao i pisane izvjesStaje o primljenim
sponzorstvima i donacijama sa kopijom dokumentacije u vezi sa tim sponzorstvima ili donacijama, dostave
Agenciji do kraja marta tekuce godine, za prethodnu godinu.

4.1.REZULTATI RADA

Postupajuci po sluzbenoj duznosti, Agencija je u Ill kvartalu pokrenula postupak kontrole primanja
poklona, sponzorstava i donacija u odnosu na 13 organa vlasti kojima je zatraZzeno dostavljanje podataka
o prijavljenim poklonima od strane javnih funkcionera, vodenju evidencije o njihovoj vrijednosti, kao i o
primljenim sponzorstvima i donacijama tokom 2024. S tim u vezi, utvrdeno je da su Cetiri organa vlasti
primila sponzorstva i donacije, ali da o tome nijesu blagovremeno dostavila izvjestaje Agenciji, zbog cega
¢e biti pokrenuti odgovarajuci postupci. Agencija ¢e i u narednom periodu nastaviti postupanje po
sluzbenoj duZnosti u cilju kontrole postovanja zakonskih obaveza.

Agencija je nastavila sa preventivhim aktivnostim u cilju afirmacije institucionalnog integriteta i zakonitog
postupanja javnih funkcionera, te je u lll kvartalu nastavila sa informisanjem javnih funkcionera i javnosti
o pravilima u vezi sa primanjem poklona, sa fokusom na razliku izmedu prigodnih i protokolarnih poklona.
S tim u vezi, na internet stranici Agenciji, kao i na nalozima na drustvenim mreZama je objavljen infografik
,Razlika izmedu prigodnih i protokolarnih poklona®.

Pokloni
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Agencija za sprecavanje korupcije ASK

Agenciji je u 2025. godini od strane 20 organa vlasti prijavljeno ukupno 199 poklona primljenih tokom 2024.

Broj prijavljenih poklona po oblastima

174

Drzavna uprava

Predsjednik Crne Gore 23

2

Opstine

Najvise poklona je, kao i prethodnih godina, protokolarne prirode (158), a rijec je o poklonima koje su javni
funkcioneri primili prilikom medunarodnih susreta i koji uvijek, bez obzira na njihovu vrijednost, ostaju
drzavna imovina. Takode, prijavijeno je 39 prigodnih poklona i 2 poklona koji se ne mogu odbiti ili vratiti.

Najvise poklona prijavljeno je od strane Ministarstva vanjskih poslova (45).
Sponzorstva
Agenciji je od strane 52 organa vlasti prijavljeno ukupno 415 sponzorstava iz 2024. godine.

Broj prijavljenih sponzorstava po oblastima

176

Organi lokalne samouprave

99

Zdravstvo

Oblast kulture 53

50

Prosvjeta

Opstine

|—\.
)
NG

Socijalna i djedja zasdtita

[y

Drzavni organi

Najveci broj sponzorstava prijavijen je od strane Klinickog centra Crne Gore (87).

Donacije

Takode, Agenciji je od strane 285 organa vlasti prijavljeno ukupno 2.479 donacija.
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Agencija za sprecavanje korupcije

Broj prijavljenih donacija po oblastima

sociono oo zcovo | 550
rowire | 75>
zerovrco | 435

Organi lokalne samouprave 118
Drzavni organi - 95
Oblast kuiture [ 88
Opstine . 74
Pravosude I 13
Najvedi broj donacija je u oblasti socijalne i djecje zastite, oblasti i u oblasti zdravstva.
Najvedi broj donacija prijavljen je od strane JU Djedji dom Mladost - Bijela (278).

Ukupno 225 organa vlasti na drzavnom i lokalnom nivou dostavilo je obavjestenja da nijesu primali poklone,
sponzorstva i donacije u toku 2024. godine.

Broj prijavljenih poklona, sponzorstava i donacija po godinama

2479

2335

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Pokloni mSponzorstva M Donacije

Svi dostavljeni izvodi iz evidencije poklona i izvjestaji o primljenim sponzorstvima i donacijama su
administrativno-tehnicki provjereni i objavljeni na internet stranici ASK.? U IIl kvartalu Agencija je, postupajudi
po sluzbenoj duznosti, pokrenula 13 kontrola primanja poklona, sponzorstava i donacija, tokom kojih je
utvrdeno da su Cetiri izvjeStaja o primljenim sponzorstvima i donacijama dostavljeno nakon isteka zakonskog
roka, na osnovu Cega Ce biti pokrenuti odgovarajuci postupci.

9 https://portal.antikorupcija.me:9343/acamPublic/poklonSearch.htm
https://portal.antikorupcija.me:9343/acamPublic/donacijaSearch.htm
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Agencija za spre¢avanje korupcije  ={

Prekrsajni postupci

Zbog krienja odredbe ZSK koja propisuje obavezu organa vlasti da, do kraja marta tekuée godine za
prethodnu godinu, Agenciji dostavi izvjeStaj o primljenim donacijama i sponzorstvima sa kopijom
dokumentacije, pred nadleznim sudovima za prekrsaje okon¢ana su dva predmeta po zahtjevima za
pokretanje prekrsajnog postupka iz prethodnih godina (jedan postupak obustavljen, u drugom je izrecena
oslobadajuca presuda).

5. POSTUPANJE PO PRIJAVAMA ZVIZDACA

5.1. SVRHA | OPIS

Efikasnim postupanjem po prijavama ugrozavanja javnog interesa koje upucuje na postojanje korupcije,
zaStitom identiteta lica koja podnose prijave, kao i pravovremenim reagovanjem zakonskih obveznika,
sprecava se nastanak posljedica koje mogu uzrokovati povredu ljudskih prava, materijalnu i nematerijalnu
Stetu po pojedinca, odnosno po drzavu.

U tom smislu, blagovremeno otkrivanje nezakonitih radnji i koordinisan rad svih nadleZnih institucija
predstavlja jedan od klju¢nih zadataka u sprecavanju korupcije.

5.2. REZULTATI RADA

Tokom Il kvartala 2025. godine Agencija je zaprimila 48 prijava zvizdaca. Agencija je postupila po 40 prijava
iz ovog i prethodnog perioda. Naime, pred ASK su okon&ana 22 postupka, dok je 18 proslijedeno drugim
nadleznim organima na dalje postupanje. Agencija je u 7 predmeta utvrdila postojanje ugrozavanja javnog

interesa i dala 16 preporuka zakonskom obvezniku za unapredenje transparentnosti i otklanjanje
korupcijskih rizika, u cilju jacanja odgovornosti institucija i povjerenja gradana u njihov rad.

Agencija je pokrenula i jedan postupak po sluzbenoj duZnosti za utvrdivanje postojanja ugrozavanja javnog
interesa koje upucuje na postojanje korupcije, shodno zaklju¢cima sa sjednice Nacionalnog savjeta za borbu
protiv korupcije.

U cilju jacanja sistemske zastite zvizdaCa, sa fokusom na pruzanje struc¢ne psiholoske pomodi licima koja
prijave sumnje na korupciju, Agencija je potpisala Sporazum o saradniji sa Klinickim centarom Crne Gore.

Postupanje po prijavama o ugrozavanju javnog interesa koje upucuje na postojanje korupcije

U Il kvartalu 2025. godine Agencija je zaprimila 48 prijava zvizdala, od kojih 14 (29%) anonimno.
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Oblasti na koje se odnose prijave zvizdaca

I 16
I
I 14
B

1

N

Javne nabavke . 1

Postupanje drZavnih organa
Radni odnosi

Postupanje lokalnih organa
Nezavisna i regulatorna tijela
Pravosude

Postupanje privatnog sektora

U lll kvartalu 2025. Agencija je postupila po 40 prijava zvizdaca (22 postupaka okon¢ano pred Agencijom, 18 prijava
proslijedeno drugim institucijama na dalje postupanje).

Pred Agencijom su okoncéana 22 postupka po prijavama zvizdaca (Sest iz ovog i 16 iz prethodnog perioda),
od kojih je u sedam utvrdeno postojanje ugrozavanja javnog interesa koje upucuje na postojanje korupcije.

Sistemi na koje se odnose utvrdena ugrozavanja javnog
interesa

m Privredna drustva ciji je
osnivac drzava

® Privatna drustva Ciji je
osnivac opstina
Privatni sektor

m Socijalna i djecja zastita

S tim u vezi, Agencija je dala 16 preporuka zakonskim obveznicima za unapredenje transparentnosti i
otklanjanje korupcijskih rizika:

v" 6 realizovano;

v za preostalih 10 rok dospijeva u narednom periodu.

v
Vezano za tri preporuke iz prethodnih kvartala koje nijesu realizovane (dvije iz prvog, jedna iz drugog),
Agencija postupila u skladu sa ovladéenjima koja proizilaze iz odredbe €lana 59 stav 2 ZSK.*°

Agencija je u lll kvartalu, u postupcima po prijavama zvizdaca, uputila 54 zahtjeva za dostavljanje izjaSnjenja
i dokumentacije zakonskim obveznicima na koje se odnose prijave.

Postupci ustupljeni nadleznim tuzilastvima/nadleznim organima

U izvjestajnom periodu, pet prijava zvizdada proslijedeno je nadleznim tuzilastvima:
v’ dva Specijalnom drZzavnom tuZiladtvu;
v’ tri osnovnim drZavnim tuZiladtvima.

10 https://www.antikorupcija.me/me/zvizdaci/2106151152-saopstenja-za-medije/
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Agencija za sprecavanje korupcije

Oblasti na koje se odnose prijave zvizdaca proslijedene
nadleznim tuzilastvima

m Postupanje drzavnih organa

m Postupanje lokalnih organa

Privatni sektor

Dostavljena je i povratna informacija da je jedna prijava zvizdaca odbacena iz izvjeStajnog perioda.

Agencija je u izvjeStajnom periodu proslijedila 13 prijava drugim nadleZnim institucijama, za koje je u Cetiri
slucaja dostavljena povratna informacija, od kojih su u dva utvrdene nepravilnosti.

NadleZne instutucije kojima su Broj proslijedenih

ustupljeni predmeti predmeta Utvrdene Nijesu utvrdene

nepravilnosti nepravilnosti

NadleZna ministarstva
NadleZne inspekcije
Sudski savjet
Drugi organi
UKUPNO

Takode, dostavljene su povratne informacije u odnosu na tri prijave iz prethodnog perioda, u kojima nijesu
utvdene nepravilnosti.

Postupci po sluzbenoj duznosti (ex officio)

Agencija je pokrenula jedan postupak po sluzbenoj duznosti za utvrdivanje postojanja ugroZavanja javnog
interesa koje upuduje na postojanje korupcije, shodno zaklju¢cima sa sjednice Nacionalnog savjeta za borbu
protiv korupcije. Do kraja septembra postupak je bio u toku.

Zastita zvizdaca

Agencija i Klini¢ki centar Crne Gore potpisali su 22. jula
2025. Sporazum o saradniji kojim se postavljaju temelji
za snazniju i sistemsku zastitu zvizdaca, sa fokusom na
pruzanje efikasne, sveobuhvatne i pravovremene
psiholoske podrske u situacijama kada zvizdaci pokrenu
sudski postupak zastite, a suoCavaju se sa odredenim
pritiscima. Sporazum predvida saradnju u okviru:
psiholoske pomodi i savjetovanja, strucnih obuka,
istraZivanja i edukativnih kampanja, kao i normativnog
doprinosa razvoju sistema zaStite zvizdaca.
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Agencija za sprecavanje korupcije

Prekrsajni postupci

Agencija je u lll kvartalu nadleznom sudu za prekrsaje podnijela jedan zahtjeva za pokretanje prekriajnog
postupka zbog nedostavljanja izvjesStaja o preduzetim radnjama radi izvrSenja preporuka iz Misljenja
Agencije. Takode, okoncan je i jedan postupka iz prethodnog perioda (obustava).

5.3. OSTALE AKTIVNOSTI

U Il kvartalu 2025. Agencija i UNDP sproveli su drugi ciklus obuka
za ovlaséena lica zaduZena za prijem i obradu internih prijava
zvizdaca u institucijama javnog sektora. Obuke ,Uloga i odgovornost
ovlaséenih lica kod poslodavaca” odrzane su 16. i 18. septembra,
nakon uspjesno realizovanog prvog dvodnevnog ciklusa u junu.
Obuke su realizovane u okviru projekta ,Zaposljavanje na osnovu
zasluga u javnoj upravi u Crnoj Gori“, koji realizuje UNDP, uz
podrsku Ambasade Ujedinjenog Kraljevstva u Crnoj Gori.

6. DONOSENJE | SPROVODENJE PLANOVA INTEGRITETA

6.1. SVRHA | OPIS

Plan integriteta je antikorupcijski mehanizam koji sluZi organima vlasti da utvrde rizike od korupcije i drugog
neeticnog ponasanja u okviru organa vlasti, kao i da definiSu mjere za spreCavanje i otklanjanje
identifikovanih rizika. Plan integriteta organ donosi svake dvije godine.

Prije donoSenja novog plana integriteta, organi popunjavaju upitnik za procjenu efikasnosti i efektivnosti
prethodno vaZzeéeg plana integriteta. Zadatak Agencija je da analizira popunjene upitnike, procjenjuje
efikasnost i efektivnost planova integriteta.

6.2. REZULTATI RADA

ASK je u lll kvartalu vrsila procjenu primjene antikorupcijskih mjera u sektoru zdravstva, u saradnji sa UNDP.
Od 37 zdravstvenih ustanova 30 je dostavilo informacije i dokumentaciju o ispunjavanju definisanih
indikatora, za koje su izraden nacrti pojedinacnih izvjestaja sa predlogom preporuka.

U unaprijedenu aplikaciju za procjenu primjene antikorupcijskih mjera unijeto je oko 1.250 preporuka, o
Cijoj realizaciji treba da izvijeste 63 organa drzavne uprave i socijalne i djelje zastite.

Izraden je Upitnik za procjenu efikasnosti i efektivnosti plana integriteta za 2025. godinu i unijet u aplikaciju
za planove integriteta.
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Agencija za sprecavanje korupcije

Procjena primjene antikorupcijskih mjera®!

Agencija je u Ill kvartalu nastavila da vrsi procjenu primjene antikorupcijskih mjera u sektoru zdravstva'? —
petom sektoru na koji se primjenjuje ovaj sistemski alat. Odluka o izboru sektora zdravstva bazirana je na
nalazima iz Procjene efikasnosti i efektivnosti tre¢e generacije planova integriteta.

Tokom julaiavgusta 2025. zdravstvene institucije su dostavljale dokumentaciju kojom dokazuju ispunjenost
definisanih indikatora. Od 37 institucija u sektoru zdravstva, dokumentaciju je dostavilo 30. U skladu sa tim,
izradeni su nacrti pojedinacnih izvjestaja o primjeni antikorupcijskih mjera (30), koji ¢e sadrZati konkretne
preporuke za zdravstvene institucije koje su ucestvovale u procjeni, i koji ¢e biti dostavljeni organima vlasti
pocetkom oktobra na komentare i sugestije.

Nakon finalizacije tih izvjestaja, bice izraden i sektorski izvjestaj , koji ¢e sadrzati preporuke na nivou cijelog
zdravstvenog sistema, namijenjene Ministarstvu zdravlja i drugim krovnim institucijama. Takode, sektorski
izvjestaj ¢e sadrzati i rang listu zdravstvenih institucija u odnosu na njihovu ucinak.

U Ill kvartalu je unaprijedena aplikacija za Metodologiju tako da podrZava prac¢enje sprovodenje preporuka
datim organima vlasti na osnovu sprovedene procjene. Tokom prve faze primjene Metodologije Agencija
je dala organima drZavne uprave i sistemu socijalne i djecje zastite oko 1.250 preporuka, i sve preporuke su
unesene u aplikaciju.

U toku je izrada prirucnika ,Integritet na djelu®, koji ¢e pruZziti korisne informacije i prakti¢ne alate drugim

drzavama koje planiraju da uvedu slicnu metodolologiju za procjenu primjene antikorupcijskih mjera,
zasnovanu na dokazima.

Menadzerl integriteta

Od 760 organa vlasti 744 su odredila odgovorno lice za izradu i sprovodenje plana integriteta (menadzera
integriteta).

Tokom Ill kvartala devet organa vlasti je informisalo Agenciju o promjeni menadzera integriteta (od pocetka
godine ukupno 54 organa odredila su novo lice za menadzera integriteta, a dva organa su po prvi put

odredila menadzera integriteta).

Planovi integriteta

Od 760 organa vlasti 744 su usvojila i Agenciji dostavila plan integriteta.

1 Agencija je, u saradnji sa Programom Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) u Crnoj Gori, Metodologiju za procjenu primjene antikorupcijskih mjera
prvobitno izradila 2021, i tu verziju Metodologije primijenila na dva sistema: drZavna uprava i socijalna i djecja zastita. Tokom 2023. i 2024. vr3ena
je procjena u sistemu pravosuda, dok je u julu 2024. Metodologija pocela da se primjenjuje na jedinice lokalne samouprave. Metodologija je
razvijena sa ciliem da unaprijedi efekte planova integriteta i podstakne organe vlasti da budu proaktivni prilikom planiranja i primjene
antikorupcijskih mjera. Metodologija je zasnovana na dokazima i sadrZi kriterijume i indikatore na osnovu kojih se vrsi bodovanje i rangiranje organa
vlasti u odredenom sektoru. Indikatori se odnose na postovanje zakonskih obaveza, transparentnost, donosenje internih procedura, kvalitet plana
integriteta i posvecenost edukaciji na teme etike, integriteta i antikorupcije.

12 U verziju Metodologije za zdravstvene ustanove uvrsteni su novi indikatori koji se odnose na: objavljivanje listi ¢ekanja, rad zastitnika prava
pacijenata, rad Etickog komiteta, rad Komisije za kontrolu kvaliteta zdravstvene zastite, dopunski rad zdravstvenih radnika i saradnika, izradu interne
procedure za zasnivanje radnog odnosa i izradu interne procedure o izbjegavanju sukoba interesa kod propisivanja i izdavanja ljekova i o uc¢eséu
zdravstvenih radnika na kongresima koje organizuju farmaceutske kompanije.
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Tokom Il kvartala revidiran je i Agenciji dostavljen jedan plan integriteta (od pocetka godine plan je
aZzuriralo Sest organa vlasti, a Cetiri organa su donijela svoj prvi plan integriteta — tri organa drZavne uprave
formirana tokom 2024. godine i jedno privredno drustvo Ciji je vecinski viasnik drzava).

Na internet stranici Agencije dostupne su Lista menadZera integriteta i Evidencija internet adresa na kojima
su objavljeni planovi integriteta®.

Upitnik za procjenu efikasnosti i efektivnosti plana integriteta

Agencija je u Ill kvartalu azurirala Upitnik za procjenu efikasnosti i efektivnosti plana integriteta i ucinila ga
dostupnim organima vlasti kroz novu aplikaciju za planove integriteta, koja je izradena i stavljena u funkciju
u Il kvartalu. Upitnik po prvi put sadrZi bodovanje odgovora, kako bi ASK mogao ubudude i na taj nacin da
prati uspjeSnost organa vlasti u sprovodenju planova integriteta. Upitnik ¢e sluZiti za procjenu efikasnosti i
efektivnosti pete generacije planova integriteta.

Komunikacija sa institucijama o njihovim obavezama

Organima kojima ove godine dospijevaju obaveze popunjavanja upitnika i/ili donosenja novog plana
integriteta (55 organa) dostavijeno je obavjeStenje o navedenim obavezama i korisnicka uputstva za
podnosenje navedenih dokumenata putem aplikacije za planove integriteta.

Procjena efikasnosti i efektivnosti

Agencija je u lll kvartalu vrsila procjenu efikasnosti i efektivnosti ¢etvrte generacije planova integriteta, na
osnovu analize upitnika koje su organi vlasti popunili u prethodnom dvogodisnjem periodu. Procjena
efikasnosti i efektivnosti na osnovu analize upitnika ¢e biti zavrSena tokom IV kvartala.

Izvjestaji o sprovodenju plana integriteta

Organi vlasti su bili u obavezi da Agenciji do 15. aprila 2025. dostave izvjeStaj o sprovodenju plana
integriteta u 2024, u elektronskoj i Stampanoj formi.

Agenciji su u lll kvartalu dostavljena Cetiri izvjeStaja o sprovodenju plana integriteta u 2024 (od pocetka
godine Agenciji je dostavljeno ukupno 736 izvjesStaja). Ukupno je 727 izvjesStaja unijeto u aplikaciju za

planove integriteta u prva tri kvartala 2025. godine.

PruZanje podrske organima vlasti u izradii sprovodenju planova integriteta

Predstavnici Agencije kontinuirano vode komunikaciju sa organima vlasti i pruzaju im podrsku u ovoj oblasti.

U Il kvartalu obavljeno je 106 konsultacija sa organima vlasti povodom izrade planova integriteta i izvjeStaja
o njihovom sprovodenju, vrSenja procjene primjene antikorupcijskih mjera i koris¢enja aplikacije za planove
integriteta (od pocetka godine obavljeno je 578 konsultacija i organizovano je 11 obuka na temu izrade i
sprovodenja planova integriteta, za menadZere integriteta i druge zaposlene koji uéestvuju u ovom
procesu).

U saradnji sa Upravom za ljudske resurse sprovedene su aktivnosti u cilju pripreme V ciklusa Programa
obrazovanja za sticanje klju¢nih vjestina menadzZera integriteta, Cija se realizacija planira u IV kvartalu. Kao
predavaci na Programu ¢e ucestvovati osam predstavnika Agencije.

13 https://www.antikorupcija.me/me/integritet
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Prekrsajni postupci

Zbog krsenja odredaba ZSK koje se odnose na obavezu organa vlasti da u zakonskom roku dostave izvjestaj
o sprovodenju plana integriteta, pred nadleznim sudovima je okon¢ano sedam predmeta po zahtjevima za
pokretanje prekrsajnog postupka iz prethodne godine iizrecene su sankcije u ¢etiri predmeta - dvije nov¢ane
kazne u iznosu od 2.500€ i dvije opomene.

Predstavljanje iskustva Crne Gore u procjeni primjene antikorupcijskih mjera

v U septembru 2025. delegacija Agencije za sprecavanje korupcije Kosova je boravila u zvani¢noj
posjeti Agenciji za sprecavanje korupcije Crne Gore,

v Cilj posjete je bio razmjena iskustava o primjeni savremenih sistema i metodologija u prevenciji i
suzbijanju korupcije.

v" Tom prilikom, rukovodilac Odsjeka za integritet predstavio je iskustva iz dosadas$nje prakse Crne
Gore u vrienju procjene primjene antikorupcijskih mjera.

7. KONTROLA DJELATNOSTI LOBIRANJA

7.1.SVRHA I OPIS

Lobiranje je djelatnost kojom se vrsi uticaj na organe zakonodavne i izvrSne vlasti na drzavnom, odnosno
lokalnom nivou u postupku donosSenja propisa i drugih akata iz nadleznosti tih organa vlasti, radi
ostvarivanja interesa narucioca lobiranja. Oblast lobiranja regulisana je Zakonom o lobiranju, kojim se
ureduju uslovi i nacin obavljanja djelatnosti lobiranja, pravila lobiranja i druga pitanja od znacaja za
lobiranje, a sve u cilju zakonskog onemogucéavanja netransparentnog uticaja na proces donosenja odluka
od javnog interesa.

7.2.REZULTATI RADA

Agencija je u avgustu objavila poziv za prijavljivanje kandidata za polaganje ispita za obavljanje poslova
lobiranja. Isit je organizovan 26. septembra 2025. i na njemu je ucestvovao jedan kandidata. Informacija o
eventualnom upisivanju novog lica u Registar lobista bi¢e ukljuc¢ena u naredni izvjestaj, a na dan 30.
septembar u registru je ukupno 15 fizickih i dva pravna lica.

U cilju pracenja sprovodenja Zakona o lobiranju i prikupljanja relevantnih podataka o eventualnim
lobistickim kontaktima, Agencija je u Il kvartalu 2025. izvrSila kontrolu postupanja 53 organa vlasti -
Skupstine Crne Gore, Generalnog sekretarijata Vlade, Kabineta predsjednika Vlade, svih ministarstava i
jedinica lokalne samouprave.

[
o

Od organa su trazene informacije za period od 1. januara do 31. avgusta 2025, ukljucujuci podatke o broju:
v zaprimljenih zahtjeva za odrZavanje sastanaka sa ciliem vr$enja uticaja na donosenje zakona,
drugog propisa ili akta;
v odrZanih sastanaka sa lobistima ili drugim licima, sa namjerom vr$enja uticaja na donosenje
zakona, drugog propisa ili akta;
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sacinjenih sluZbenih zabiljeski o lobistickom kontaktu;

zakona, drugih propisa ili akta koji su pripremljeni ili donijeti posredstvom lobiranja;

odbijenih komunikacija sa lobistom, u sluc¢aju da je lobirano lice procijenilo da je lobiranje vrseno
suprotno zakonu;

v objavljenih agendi planiranih i odrZanih eksternih sastanaka, ukljucujudi i podatke o temi i
ucesnicima sastanaka.

AN

Ukupno 22 organa su dostavila odgovore i svi su informisali da u periodu januar—avgust 2025. nije bilo
aktivnosti za koje su traZeni podaci.

8. PRACENJE PROPISA | DAVANJE MISLJENJA NA PROPISE 1Z
OBLASTI ANTIKORUPCIJE

8.1.SVRHA I OPIS

Uzroci rizika od korupcije u zakonskim normama mogu biti razlic¢iti. Naj¢eséi su nejasne i neprecizne norme
koje otvaraju moguénost za razli¢ita diskreciona tumacenja, upotreba razli¢itih termina u zakonu, Siroka
diskreciona ovlaséenja donosilaca odluka, ostavljanje mogucnosti da se podzakonskim aktima ureduju
pitanja koja moraju biti predmet zakonskog regulisanja, dvosmislenost rijeci i fraza koriséenih u propisu,
protivrjecne odredbe, neujednacena terminologija u propisu, neidentifikovana ili podijeljena nadleznost
organa, sukob interesa, nedefinisani vremenski okviri za postupke, netransparentnost, nedefinisan nadzor
nad organom koji sprovodi zakon. Takve norme mogu proizvesti veliku drustvenu Stetu jer otvaraju
normativni prostor za pojedinacne zloupotrebe, ali i sistemsku korupciju.

Zadatak Agencije je da doprinese izradi jasne, precizne i nedvosmislene norme ¢ija primjena nece voditi
koruptivnoj posljedici, ve¢ vedoj pravnoj sigurnosti za sve gradane. Agencija svoja misljenja bazira
prevashodno na Metodologiji za procjenu rizika od korupcije u propisima, koja sadrZi Kontrolnu listu procjene
rizika od korupcije u propisima i pregled svih potencijalnih rizika koji se u donosenju odredenog normativnog
akta mogu pojaviti, sa prakti¢nim primjerima koji treba da ilustruju moguce situacije u kojima donosioci
ovih akata mogu da se nadu. Misljenja koja Agencija donosi u sprovodenju ove nadleznosti nijesu
obavezujuda, ali njihovo dostavljanje Skupstini, Vladi, Savjetu ASK i predlagacu, te njihovo objavljivanje na
internet stranici ASK, kao i dostupnost zainteresovanoj javnosti, nacini su da ona nadu put do predlagaca i
donosioca normativnih akata, u cilju njihovog unapredenja, shodno preporukama koje sadrze.

8.2. REZULTATI RADA

Agencija je u Ill kvartalu 2025. donijela 37 misljenja na propise u odnosu na rizike od korupcije, u okviru
preliminarnu kontrolu na rizike od korupcije, kao obavezne u proceduri izrade predloga zakona i drugih
propisa koje utvrduje Vlada. Agencija je u 11 analiziranih propisa identifikovala 40 normativnih
korupcijskih rizika i dala preporuke za njihovo uklanjanje. U odnosu na predloge 3 propisa koja su usvojena
do kraja Ill kvartala, a u kojima je ASK identifikovala ukupno 6 korupcijskih rizika i dala preporuke za njihovo
otklanjanje, koje nijesu implementirane. Takode, usvojeno je i 6 propisa analiziranih u prethodnom periodu,
na koja je Agencija identifikovana 25 korupcijskih rizika i dala preporuke, od kojih je realizovano 13.

Posmatrano na devetomjeseé¢nom nivou Agencija je analizirala ukupno 61 propis, najvi$e od osnivanja ASK.

[
o
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Broj datih misljenja na propise u odnosu na rizike od korupcije

61
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U cilju implementacije preliminarne kontrole na rizike od korupcije, a shodno Poslovniku Vlade Crne Gore,
Ministarstvo pravde Agenciji dostavlja na misljenje predloge zakona. S tim u vezi, u lll kvartalu, Agencija je
dala 37 misljenja na predloge propisa:

v
v
v

DAL NI NN <

AN

Predlog uredbe o kontroli elektronskim nadzorom sprovodenja mjera nadzora;

Predlog zakona o zastiti potrosaca — date 4 preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika;
Predlog zakona o kontroli drzavne pomodi — data 1 preporuka za uklanjanje normativnih
korupcijskih rizika — nije implementirana;

Predlog zakona o opstoj bezbjednosti proizvoda - date 2 preporuke za uklanjanje normativnih
korupcijskih rizika;

Predlog zakona o jedinstvenom vjestacenju invaliditeta - dato 7 preporuka za uklanjanje
normativnih korupcijskih rizika;

Predlog zakona o socijalnoj i djecjoj zastiti - data 1 preporuka za uklanjanje normativnih korupcijskih
rizika;

Predlog zakona o dopunama Zakona o radu;

Predlog zakona o izmjeni i dopunama Zakona o povlastici na putovanje lica sa invaliditetom;
Predlog zakona o dopunama zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju lica sa
invaliditetom;

Predlog zakona o dopunama Zakona o vaspitanju i obrazovanju djece sa posebnim obrazovnim
potrebama;

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o strancima - date 3 preporuke za uklanjanje
normativnih korupcijskih rizika;

Predlog zakona o dopunama Zakona o PIO;

Predlog zakona o dopunama zakona o borackoj i invalidskoj zastiti;

Predlog zakona za sprovodenje Regulative EU 2023/988 o opstoj bezbjednosti proizvoda;

Predlog zakona o izm.i dop.Zakona o prekrsajima;

Predlog zakona o registraciji privrednih drustava i drugih subjekata - date 2 preporuke za uklanjanje
normativnih korupcijskih rizika - nijesu implementirane;

Predlog zakona o sprecavanje nelegalnog poslovanja;

Predlog zakona o izm.i dop. Zakona o stecaju i likvidaciji banaka;

Predlog zakona o izm.i dop. Zakona o izgradnji objekata;

28



Agencija za sprecavanje korupcije

v" Predlog zakona o zdravstvenoj zastiti;

v" Predlog zakona o radnom vremenu i pauzama u toku radnog vremena mobilnih radnika i uredajima
za evidentiranje u drumskom prevozu - dato 6 preporuka za uklanjanje normativnih korupcijskih
rizika;

v" Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o veterinarstvu - date 3 preporuke za uklanjanje
normativnih korupcijskih rizika - nijesu implementirane;

v" Predlog zakona o izmjenama Oduke o obrazovanju Stalnog koordinacionog tijela za restriktivne
mjere;

v" Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o uzimanju i presadivanju ljudskih tijela i ¢elija;

v" Predlog Uredbe o izmjenama i dopunama Uredbe o blizem nacinu sprovodenja carinskih postupaka
i carinskih formalnosti;

v’ Predlog zakona zakona o potvrdivanju Treéeg i Cetvrtog dodatnog protokola uz Evropsku
konvenciju o ekstradiciji;

v Predlog uredbe o tarifi javnih izvrsitelja;

\

Predlog zakona o potvrdivanju Ljubljansko-haske konvencije o medunarodnoj saradnji u istragama
i krivicnom gonjenju zlocina genocida, zlocina protiv Covjecnosti, ratnih zloc¢ina i drugih
medunarodnih zloina;

Predlog zakona o sigurnosti pomorske plovidbe;

Predlog zakona o turizmu i ugostiteljstvu:

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o socijalnom stanovanju;

AN NI NN

Predlog zakona o visokom obrazovanju - dato 8 preporuka za uklanjanje normativnih korupcijskih
rizika;

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o krivicnom postupku;

Predlog odluke o obrazovanju Komisije za pracenje postupanja nadleznih organa u istragama

< S

slu¢ajeva prijetnji i nasilja nad novinarima, ubistava novinara i napada na imovinu medija;

v" Predlog zakona o medunarodnoj pravnoj pomodi u krivi¢nim stvarima;

v Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o finansiranju lokalne samouprave - date 3
preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika;

v" Predlog zakona o izvr§enju kazni zatvora, nov¢ane kazne i mjera bezbjednosti.

Takode, Agencija je u Il kvartalu zapocela postupak antikorupcijske procjene odredaba Uredbe o
aktivnostima odnosno djelatnostima koje emituju gasove sa efektom staklene baste za koje se izdaje dozvola
za emisiju gasova sa efektom staklene baste, a na osnovu inicijative Vlade Crne Gore — Kabineta
potpredsjednika Vlade za politicki sistem, pravosude i antikorupciju, shodno zakljuécima sa tematske
sjednice Nacionalnog savjeta za borbu protiv korupcije.
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9. VODENJE UPRAVNIH POSTUPAKA IZ NADLEZNOSTI ASK

9.1. SVRHA | OPIS

U cilju postovanja antikorupcijskih zakona, Agencija po sluzbenoj duznosti, na osnovu medijskih navoda ili
na inicijativu fizickih, pravnih i N.N. lica, pokreée upravne postupke u kojima se, nakon sprovodenja ispitnog
postupka, odlucuje da li je javni funkcioner, politi¢ki subjekt, ili odgovorno lice u organu vlasti, povrijedio
odredbe ZSK u vezi sprecavanja sukoba interesa u vrSenju javne funkcije, ograni¢enja u vrienju javnih
funkcija, izvjestaja o prihodima i imovini, kao i ogranicenja propisana odredbama ZFPSilK.

Povrede odredaba ZSK utvrdene konacnom Odlukom smatraju se nesavjesnim vrsenjem javne funkcije, o
¢emu ASK obavjestava organ vlasti u kojem javni funkcioner vrsi javnu funkciju, kao i organ nadlezan za
izbor, imenovanje, odnosno postavljenje javnog funkcionera, radi preduzimanja administrativnih sankcija,
o ¢emu je organ duzan da povratno informiSe Agenciju. Agencija prati postupanje nadleznih organa kojima
je uputila zahtjeve za preduzimanje odredenih pravnih posljedica protiv javnog funkcionera koji je prekrsio
odredbe ZSK i vodi evidenciju o izre¢enim administrativnim sankcijama, njihovom broju i vrsti.

9.2. REZULTATI RADA

Agencija je u lll kvartalu 2025. pokrenula 19 upravnih postupaka radi utvrdivanja mogucih kréenja zakona
iz svoje nadleznosti. Nastavljen je rad na predmetima pokrenutim u prethodnim godinama. Okoné¢ano je 37
postupaka, od kojih je u 22 utvrdeno krenje zakona iz nadleznosti Agencije.

Agencija neselektivno postupa u predmetima iz ranijih godina i predmetima koji su Agenciji na ponovno
postupanje vraéeni po odlukama Upravnog suda. Postupajuci po nalozima iz presuda Upravnog suda, ASK je

u lll kvartalu donijela 10 odluka.

Pored redovnih aktivnosti i postupaka koje ASK sprovodi u vezi prava i obaveza javnih funkcionera, u Il

kvartalu Agencija je 5 predmeta, sa cjelokupnom prikupljenom dokumentacijom, proslijedila drugim
organima koji sprovode administrativno-finansijske istrage, a koje su ozna¢ene stepenom tajnosti.

Broj pokrenutih Broj okonc¢anih Broj i procenat Broj pokrenutih Broj okonéanih
Osnov pokretanja upravnog u. postupaka u.postupaka utvrdenih krSenja u.postupaka po osnovu u.postupaka po osnovu Broj i procenat
postupka po sluzbenoj po sluzbenoj duznosti u predmetima po zahtjeva drugog zahtjeva drugog utvrdenih
duznosti (ukljuéujuéi predmete  sluzbenoj duZnosti fizickog/pravnog/nn lica fizitkog/pravnog/nn lica kréenja po
iz prethodnog (ukljuéujuci predmete iz zahtjevima
perioda) prethodnog perioda)

Sukab interesa
Ogranicenja u vrienju javnih
funkcija
Podnosenje izvjeStaja o
prihodima i imovini sa netaénim
i nepotpunim podacima
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Nepodnosenje izvjestaja o -
prihodima i imovini u
zakonskom roku

Provjera osnova sticanja 1

imovine javnog funkcionera i
povezanih lica

Kontrola finansiranja politi¢kih -

subjekata i izbornih kampanja

UKUPNO 4
50%

Sve donesene odluke Agencije objavljene su na internet stranici.’

Administrativne sankcije

Organi vlasti su nakon okoncanih upravnih postupaka, u Ill kvartalu 2025. dostavili tri odgovora na odluke
Agencije:
e u jednom predmetu je javni funkcioner, na li¢ni zahtjev, razrijesen javne funkcije (nedostavljanje
tacnih i potpunih podataka u izvjeStajima o prihodima i imovini);
e U jednom predmetu je organ vlasti obavijestio Agenciju da je javni funkcioner razrijeSen vise od
dvije godine prije donos$enja odluke ASK (oblast sukoba interesa);
e Jedan predmet proslijeden je drugom organu na dalje postupanje (oblast prijave prihoda i
imovinje).
Tuzbe na odluke Agencije

Na odluke koje su donijete u Ill kvartalu izjavljeno je 10 tuZbi Upravnom sudu, na koje su, u zakonom
propisanom roku, dostavljeni odgovori na tuzbe, u kojima se navode razlozi i odlu¢ne ¢injenice na kojima
se zasniva osporena odluka, zajedno sa spisima predmeta za suprotnu stranku i za sud.

Takode, ovlaséeni sluzbenici ASK su u pet predmeta prisustvovali raspravama pred Upravnim sudom, u
predmetima po tuzbama odgovornih lica, odnosno javnih funkcionera, nakon ¢ega je u jednom predmetu,
javni funkcioner povukao podnijetu tuzbu pred Upravni sudom.

Tokom Il kvartala, Upravni sud je donio sedam presuda u postupcima po tuzbama na akte Agencije:

v"u jednom predmetu potvrdio odluku ASK i odbio tuzbu kao neosnovanu (predmet iz 2022 - oblast
prijave prihoda i imovine);

v' u $est predmeta donio odluke kojima je ponistio odluke ASK i predmete vratio na ponovni postupak
(pet predmeta iz 2022 - tri oblast prihava prihoda i imovine; dva koja se odnose na sticanje imovine
povezanih lica sa javnim funkcionerima; jedan predmet iz 2019 - povreda odredaba koje se odnose
na ogranicenja u pogledu prijema nedozvoljenog poklona).

Agencija je, postupajuéi po ukidnim nalozima iz presuda Upravnog suda (primljenih u Ill kvartalu, kao i u
prethodnom periodu), donijela 10 odluka:

v" U osam predmeta je ASK pozvala javne funkcionere da dostave dopunu u formi izvjeStaja o
prihodima i imovini na zahtjev Agencije, iz razloga $to se izmjenom ZSK u ¢l. 33 propisuje dopuna
prinoda u iznosu do 1.000€ koje javni funkcioner prijavi za sebe i za ¢lanove zajednickog

14 Agencija je u dva predmeta postupala po primljenim inicijativama i sprovela prethodni postupak i nakon izjasnjenja stranke i pribavljanja
dokumentcije od strane organa vlasti, utvrdila da lica protiv kojih je podnijeta inicijativa nemaju status javnog funkcionera, iz kojeg razloga se nije
ni moglo utvrdivati da li je doSlo do kr$enja odredaba ZSK.

15 https://www.antikorupcija.me/me/sukob-interesa/odluke-akta/
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domacdinstva. Nakon toga, ASK je donijela osam odluka (jedna u predmetu iz 2019; dvije iz 2021; 3
iz2022; 2z 2023).

v" U jednom predmetu (oblast povrede ogranicenja u vrienju javne funkcije — nezakonito primanje
poklonaiz 2019) ASK je bila onemogucéena da sprovede novi postupak, dok prethodno nije donijela
rieSenje i stavila van snage raniji akt Agencije, kak bi se stvorile procesne pretpostavke i o tome
obavijestila sud i javnog funkcionera, kako bi nastavila zapoceti postupak i postupila po nalogu
suda.

v' U predmetu iz 2022. ASK je sprovela postupak koji se odnosi na povredu pravila o sukobu interesa
u vrsenju javne funkcije i povredu odredaba koje se odnose na podnosenje izvjestaja o prihodima
i imovini.

10. POKRETANJE PREKRSAINIH POSTUPAKA

10.1. SVRHA I OPIS

Nakon utvrdenih krenja odredaba Zakona o sprecavanju korupcije (ZSK), Zakona o finansiranju politickih
subjekata i izbornih kampanja (ZFPSilK) i Zakona o lobiranju, Agencija pokrece prekrsajni postupak,
podnosenjem zahtjeva za pokretanje prekrSajnog postupka nadleznom Sudu za prekrsaje, ili izdaje
prekrsajne naloge (u skladu sa preporukom Evropske komisije, Agencija od druge polovine 2018. godine
direktno izdaje prekrsajne naloge). Svrha izricanja i primjene prekrsajnih sankcija je da se postuju
antikorupcijski zakoni i da se uti¢e na obveznike zakona da ubuduce ne ¢ine prekrsaje.

10.1. REZULTATI RADA

Zbog krienja antikorupcijskih zakona iz svoje nadleznosti, Agencija je u lll kvartalu pokrenula ukupno 124
prekriajna postupka. Pred nadleznim sudovima za prekrsaje okonéano je ukupno 258 postupaka (ukljucujuci
postupke po zahtjevima iz prethodnih godina), od ¢ega su u 63,6% izre¢ene sankcije. Ukupan iznos
novcanih kazni je 25.810€.

Osnov podnoSenja Broj pokrenutih Broj okonc¢anih Broj postupaka u kojima Procenat
zahtjeva za pokretanje  prekr3ajnih postupaka postupaka su izrecene sankcije postupaka u Iznos novéanih

prekrsajnog postupka (uklju€ujuci postupke kojima su kazni
iz prethodnih godina) izrecene sankcije

139

Kr3enje odredaba ZSK (71 nk, 68 op)

Kr3enje odredaba 25
ZFPSilK (13 nk; 12 op)
164
UKUPNO (84 novcane kazne;
80 opomena)

62,3% 23.690€

2.120€
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U Ill kvartalu zabiljeZen je porast sankcionisanja nepravilnosti u prekrsajnim postupcima koje su sudovi vodili
po zahtjevima Agencije, u poredenju s prvom polovinom 2025. Naime, udio izre¢enih nov¢anih kazni
porastao je sa 13% na 33%, dok je udio opomena povedan sa 25% na 31%. Sa druge strane, znatno je
smanjen broj obustava i oslobadajucih presuda - sa 62% na 36%.

Postupanje sudova za prekrsaje u lll kvartalu 2025. u
postupcima po zahtjevima Agencije

m |zreCene novcane kazne

m IzreCene opomene

m Obustava
postupka/oslobadajuce
presude

Struktura zahtjeva za pokretanje prekrsajnih postupaka u Ill kvartalu 2025.

Podnosenije izvjestaja o prihodima i imovini sa netacnim i nepotpunim podacima

Neobavjestavanje Agencije o prestanku javne funkcije u roku od 30 dana

35

Nedostavljanje izvjeStaja o prihodima i imovini u roku od 30 dana po stupanju na javnu
funkciju

wI
N
w

Nepodnosenje izvjestaja o prihodima i imovini u slu¢aju uvecanja imovine preko
10.000 eura

Ogranicenja u vrsenju javnih funkcija

w

Neobavjestavanje Agencije od strane javnog funkcionera o prelasku na drugu javnu
funkciju u roku od 30 dana

N

Neodredivanje odgovornog lica za namjensko troSenje sredstava i podnosenje
izvjeStaja od strane politickog subjekta narednog dana od dana potvrdivanja izborne
liste
Nedostavljanje izvjestaja o porijeklu, visini i strukturi prikupljenih i utrosenih sredstava
iz javnih i privatnih izvora za izbornu kampanju sa prate¢com dokumentacijom (od
strane politickog subjekta)

N

Zapocinjanje izborna kampanja prije potvrdivanja izborne liste, a da prethodno nije
otvoren poseban Ziro racun

=

Nezatvaranje posebnog Ziro racuna u roku od 90 dana od dana objavljivanja konacnih
rezultata izbora

[EEY

Nedostavljanja izvjestaja o preduzetim radnjama radi izvrSenja preporuka iz Misljenja
Agencije

=

N

33

51



Agencija za sprecavanje korupcije

Posmatrano na devetomjeseénom nivou, pokrenut je zna¢ajno manji je broj prekrsajnih postupaka u odnosu
na iste izvjeStajne periode prethodne Cetiri godine rada ASK.
Broj pokrenutih prekrsajnih postupaka zbog krSenja
antikorupcijskih zakona

1774

423 457 427

2017 2018 2019 2020 Devet Devet Devet Devet Devet
mjeseci mjeseci mjeseci mjeseci mjeseci
2021 2022 2023 2024 2025

Maniji broj pokrenutih prekrsajnih postupaka rezultat je intenzivnih edukativnih aktivnosti koje se sprovode
od kraja 2024, a koje su doprinijele boljoj informisanosti i smanjenju krsenja zakona iz nadleZznosti ASK.
Istovremeno, znacajan broj prekrsajnih postupaka u ranijem periodu je pokretan protiv lica koja, u skladu
sa stavom Agencije i novim zakonskim rjeSenjima, viSe nemaju status javnih funkcionera, poput ¢lanova
Skolskih odbora.

Zalbe i rociéta

Ovlascéeni sluzbenici Agencije su, zastupajuci predmete iz oblasti rada Agencije, pristupili na 255 rocista pred
nadleznim sudovima za prekrsaje u Crnoj Gore.

11. KAMPANJE, ODNOSI S JAVNOSCU, ISTRAZIVANJA |
EDUKACIJE

11.1. SVRHAIOPIS

Agencija sprovodi informativne i antikorupcijske kampanje, usmjerene na podizanje nivoa javne svijesti o
korupciji, dalje jacanje znanja o nadleznostima ove institucije i obavezama obveznika primjene
antikorupcijskih zakona iz nadleznosti ASK, kao i na ohrabrivanje gradana da prijave korupciju. U cilju
osiguravanja transparentnosti i jacanja odnosa s javnoséu, ASK kontinuirano informise javnost o svojim
aktivnostima i postignutim rezultatima, prati i analizira izvjeStavanje medija o svom radu, te odgovara na
novinarska pitanja. Svijest i stavovi javnosti o korupciji, informisanost o Agenciji i stavovi o njenom radu,
ispituju se na godisnjem nivou kroz istrazivanje javhog mnjenja. Agencija kontinuirano i planski sprovodi
edukativne aktivnosti usmjerene na obveznike antikorupcijskih zakona i druge ciljne grupe, u cilju
unapredenja individualnog i institucionalnog integriteta i prevencije mogucih krsenja zakona iz nadleznosti
Agencije.
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11.2. REZULTATI RADA

Antikorupcijska kampanja

Agencija za sprecavanje korupcije

Agencija je u lll kvartalu, uz podrsku Nacionalnog savjeta za borbu protiv korupcije, pokrenula je nacionalnu
kampanju ,Crna Gora bez korupcije”, sa ciljem jacanja povjerenja gradana i stvaranja sistema u kojem

Kampanja se sprovodi se u partnerstvu sa vise
institucija — Ministarstvom unutradnjih poslova i
Upravom policije, Upravom carina, Ministarstvom
zdravlja i Klinickim centrom Crne Gore, Ministarstvom
prosvjete, nauke i inovacija, kao i jedinicama lokalne
samouprave. S tim u vezi, Agencija je u lll kvartalu
zapocela kontinuirane konsultacije sa institucijama
partnerima, u cilju pripreme kampanja u pojedinacnim
oblastima. Za Ministarstvo zdravlja i Klinicki centar
Crne Gore je zapoceta priprema antikorupcijskog info
materijala, a takode su realizovane i konsultacije u
pogledu pripreme kampanje u saradnji sa Glavnim
gradom. U saradnji sa Upravom carina i MUP-om

pravila vaze jednako za sve. Kampanja ce biti
usmjerene ka ja¢anju nivoa javne svijesti o
problemu korupcije, kao i ohrabrivanju gradana
da korupciju prijavijuju nadleZznima. Realizacijom
razli¢itih aktivnosti tokom kampanje nastoji se
podstaci aktivnije ucesée gradana u stvaranju
pravednijeg i transparentnijeg okruzenja, u
kojem se borba protiv korupcije dozivljava kao
zajednic¢ka odgovornost.

[
o

pripremljen poster za kampanju ,,Granica bez korupcije” ¢ija je distribucija na grani¢nim prelazima planirana

za IV kvartal.

Ovakav oblik saradnje omogucava da se objedine resursi, znanje i nadleznosti, kako bi se efikasno djelovalo
u oblastima koje su, prema misljenju gradana i relevantnim istrazivanjima i strateskim dokumentima,
najvise izloZene riziku od korupcije — u zdravstvu, obrazovanju, na granicama i u carinskim procedurama,

kao i u pruzanju opstinskih usluga.

Informativna kampanja

U cilju afirmacije institucionalnog integriteta i zakonitog postupanja javnih funkcionera, Agencija je nastavila
sa preventivnim aktivnostim, te je u lll kvartalu nastavila sa informisanjem javnih funkcionera i javnosti o
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pravilima u vezi sa primanjem poklona, sa fokusom na razliku izmedu prigodnih i protokolarnih poklona. Na
sajtu Agencije, kao i na nalozima na drustvenim mrezama je objavljen infografik ,Razlika izmedu prigodnih

i protokolarnih poklona“.*®

Edukacija obveznika antikorupcijskih zakona i drugih cilinih grupa®’

Agencija je i tokom Il kvartala 2025. nastavila intenzivan edukativni rad i, samostalno i u saradnji sa
relevantnim partnerima, organizovala 3 obuke, koje je pohadalo 47 polaznika.

v’ Obuke u saradnji sa UNDP

U saradnji sa Programom Ujedinjenih nacija za razvoj
(UNDP) u Crnoj Gori, odrzane su dvije obuke na temu
,,Uloga i odgovornost ovlaséenih lica kod poslodavca“.
Obuke su bile namijenjene licima zaduZenim za prijem
i postupanje po prijavama zvizdaca u institucijama
javnog sektora.

Agencija je u saradnji sa Upravom za ljudske resurse
organizovala obuku na temu ,Etika i integritet” za
sluzbenike Uprave carina, a bila je posvecena jacanju
etike i integriteta u radu drZavne uprave, u skladu sa
Akcionim planom za sprovodenje Strategije za borbu
protiv korupcije 2024 - 2028.

Odnosi s javnoséu

Agencija jeiu lll kvartalu 2025. nastavila aktivnosti koje imaju za cilj uspostavljanje intenzivnije saradnje sa
medijima i bolje komunikacije u oblasti odnosa s javnoséu. Mediji su prepoznati kao strateski partner u borbi
protiv korupcije i izgraden je odnos povjerenja sa ve¢im dijelom medijske zajednice.

U izvje$tajnom periodu predstavnici Agencije imali su deset medijskih nastupa.®

16 https://www.antikorupcija.me/me/sukob-interesa/novosti/2502211124-prijavljivanje-prigodnih-protokolarnih-poklona
17 Vise o edukaciji obveznika antikorupcijskih zakona i drugih ciljnih grupa u aneksu br. 9

18 vD direktora Agencije gostovao je na Adria TV 27. jula i 1. avgusta; u jutarnjem programu TVNK ,Nase jutro” 15. avgusta; na TVNK 17. avgusta;
na Radiju Crne Gore 27. avgusta; u radio intervjuu na Radiju Antena M 24. septembra. Predsjednik Savjeta ASK dao je izjave za Vijesti u pola 7 TV
Vijesti 8. julaiza TV E 29. jula; Zamjenik predsjednika Savjeta ASK gostovao je u dnevniku Adria TV 11. avgusta; Savjetnik v.d. direktora gostovao je
na Adria TV 31. jula.
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Odgovoreno je na sva pristigla novinarska pitanja (20) i svi odgovori su objavljeni u medijima. Na internet
stranici Agencije objavljena su 32 saopStenja ASK i Savjeta ASK.

Agencija se u lll kvartalu 2025. nasla u sadrzaju ukupno 1.061 medijske objave - na internet (846),
elektronskim (101) i Stampanim medijima (114).

Nastavljen je visok broj neutralnih objava, s obzirom na prirodu nadleznosti Agencije.

Tonalitet medijskih objava u lll kvartalu 2025.

M Pozitivne

W Neutralne

Negativne

Drustvene mreze

Prepoznajuéi znacaj digitalnih platformi u
savremenoj komunikaciji, Agencija je napravila

Broj Broj objava Broj
pratilaca pregleda

Facebook 129 18 815 znacajan iskorak u njihovom korisc¢enju.
1358 17 2393 Prisustvo Agencije na druStvenim mrezama je
Instagram 209 18 7351 ojacano, uz aktivno upravljanje profilima na

mreZama: Facebook, X, Instagram i Youtube.

Slobodan pristup informacijama

Agenciji je u lll kvartalu 2025. godine podneseno ukupno pet zahtjeva za slobodan pristup informacijama,
dok je za sedam zahtjeva iz prethodnog kvartala zavrena procedura.

Postupanje ASK u odnosu na zahtjeve za SPI

2

Dozvoljen pristup dijelu informacije
Dozvoljen pristup

Neposjedovanje informacija

Zahtjev je odbijen u interesu vrienja sluzbene
duZnosti

H
N
S

Zahtjev odbijen u interesu zastite privatnosti

HI
N

Informacija se nalazi na sajtu ASK
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U izvjeStajnom periodu podnijeta je jedna Zalba na rjeSenja ASK, dok je doneSeno jedno rjesenje
drugostepenog organa kojim se odbija Zalba na rjeSenje ASK iz ranijeg perioda, kao i Sest rjeSenja kojima se
usvajaju Zalbe na resenja ASK iz ranijeg perioda.

Takode, donesena jedna presuda Upravnog suda kojom se odbija tuzba na rjeSenje ASK.

IV.-. MEDUNARODNA SARADNJA | INSTITUCIONALNI
RAZVO)

1. MEDUNARODNA SARADNIJA

1.1.SVRHA'| OPIS

Kao jednu od klju¢nih aktivnosti u svom radu, Agencija ostvaruje regionalnu i medunarodnu saradnju.
Saradnja podrazumijeva ispunjavanje i koordinaciju aktivnosti sa drugim institucijama u cilju ispunjavanja
obaveza koje proisti¢u iz ¢lanstva Crne Gore u tim organizacijama, kao i izvjeStavanje o sprovedenim
aktivnostima i predstavljanje rezultata koje je Crna Gora ostvarila u tom cilju.

Istovremeno, Agencija ostvaruje i saradnja u cilju definisanja i sprovodenja projektnih aktivnosti usmjerenih
na jacanje kadrovskih i tehnickih kapaciteta ASK i drugih insitucija u prevenciji korupcije.

Agencija ostvaruje i bilateralnu saradnju u cilju razmjene dobre prakse, iskustava i standarda sa srodnim
antikorupcijskim tijelima iz drugih drzava.

MEDUNARODNI PARTNERI PROJEKTI

-———ay OECD % e I T b -
= YeNDI @)
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1.2.REZULTATI RADA

Na 30. sastanku Upravne grupe Antikorupcijske mreze za isto¢nu Evropu i centralnu Aziju (ACN), koji je
odrzan julu u Parizu, Crna Gora je zvani¢no postala dio Istanbulskog akcionog plana (IAP).

Istanbulski akcioni plan od 2003. predstavlja centralni instrument ACN-a i zasniva se na principu
medusobnog monitoringa i evaluacije ucinka u deset klju¢nih oblasti, ukljucujuci antikorupcijsku politiku,
sukob interesa, integritet pravosuda i tuzilastva, zastitu zvizdaca, javne nabavke i poslovni integritet. Nova,
peta runda monitoringa dodatno je unaprijedena kroz jasne indikatore i Sire ukljucivanje civilnog drustva i
medunarodnih aktera.

=
=4

Jadanje kapaciteta ASK kroz podrsku medunarodnih partnera

Il faza Projekta borbe protiv korupcije, ekonomskog i organizovanog kriminala ,Horizontalni program
podrike za Zapadni Balkan i Tursku” *°

Tokom Il kvartala nastavljena je intenzivna saradnja u okviru Projekta borbe protiv korupcije, ekonomskog
i organizovanog kriminala ,,Horizontalni program podrske za Zapadni Balkan i Tursku”.

U septembru je odrzana radionica za ¢lanove Operativnog tima za prac¢enje sprovodenja Strategije za borbu
protiv korupcije 2024-2028. i predstavnike Agencije, tokom koje je ekspert Savjet Evrope (SE) predstavio
primjenu Metodologije SE za procjenu rizika od korupcije. Ucesnici su imali priliku da se upoznaju sa svim
fazama koje primjena Metodologije podrazumijeva, sektorima na koje se moze primijeniti, kao i kako se
sprovedena procjena rizika od korupcije moZze koristiti za dalji razvoj strateskih dokumenata u oblasti borbe
protiv korupcije, odredivanje prioriteta u radu i ciljano usmjeravanje resursa za borbu protiv korupcije.

Predstavnice Agencije su u septembru, u Strazburu, uceStvovale na radionici ,Suzbijanje korupcije i
nezakonitih finansijskih tokova povezanih sa ekoloskim kriminalom na Zapadnom Balkanu”. Radionica je
imala za cilj predstavljanje i potvrdivanje nalaza regionalne revizije o rizicima korupcije i pranja novca
povezanih sa ekoloskim kriminalom na Zapadnom Balkanu.

Takode, predstavnice Agencije prisustvovale Tre¢em sastanku Upravnog odbora crnogorskih institucija
korisnica ovog Horizontalnog programa podrske za Zapadni Balkan i Tursku,? odrzanom 30. septembra 2025.
Sastanak je bio fokusiran na uticaj i odrzivost programa, a predstavljene su reforme sprovedene u oblastima
pravosuda, ljudskih prava i inkluzije.

Program Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) u Crnoj Gori

Tokom Il kvartala 2025, Agencija je nastavila intenzivnu saradnju sa UNDP, u okviru vise projekata
usmjerenih na jacanje kapaciteta Agencije i promociju integriteta i borbe protiv korupcije:

19 Projekat borbe protiv korupcije, ekonomskog i organizovanog kriminala je jedan od projekata koji se sprovodi u Crnoj Gori u okviru zajednicke
inicijative SE i EU, pod nazivom Horizontalni program podrske za Zapadni Balkan i Tursku. Glavni cilj ovog projekta jeste pruzanje podrske
institucijama u pogledu sprovodenja pojedinacnih GRECO preporuka, kao i dalje jadanje institucionalnih kapaciteta za sprecavanje korupcije.

20 Upravni odbor Horizontalnog programa sastaje se jednom godisnje u svakoj od sedam drZava korisnica programa, radi pracenja i upravljanja
procesa sprovodenja Cetvorogodisnjih akcionih planova, radi sagledavanja ostvarenog napretka u sprovodenju preporuka savjetodavnih i
monitoring tijela SE u oblasti osnaZivanja pravde, borbe protiv korupcije, ekonomskog kriminala i pranja novca, suzbijanja diskriminacije i zastite
prava ranjivih grupa, kao i promovisanje i zastite slobode izrazavanja i slobode medija.
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v U okviru projekta ,Engagement Facility — Jacanje
otpornosti ASK-a” zapocela je nova faza saradnje —
usmjerena na snaznije institucije koje Stite javni interes.
Novi projekat podrazumijeva :

- Jacanje internih kapaciteta,

- Edukaciju i kampanje o etici i integritetu,

- Unapredenje digitalnih alata i bezbjednosti sistema.
Takode, realizovana je nabavka i isporuke IT opreme
potrebne za osnaZivanje i digitalizovanje internih procesa
Agencije, $to omogucava sigurniju i efikasniju borbu
protiv korupcije.

v" U okviru projekta , Nulta tolerancija na korupciju: Jacanje
integriteta, transparentnosti i odgovornosti u javnoj upravi u Crnoj Gori” nastavljena je procjena
primjene antikorupcijskih mjera u sektoru zdravstva, unaprijedena je aplikacija za Metodologiju tako
da podrzava pracenje sprovodenje preporuka datim organima vlasti na osnovu sprovedene
procjene, takode je radeno je na pripremi publikacije ,Vodi¢ za integritet na djelu”;

v" U okviru projekta ,Zaposljavanje na osnovu zasluga u Crnoj Gori”, koji se sprovodi uz podriku
Ambasade Ujedinjenog Kraljevstva u Crnoj Gori, uruceni su sertifikati za 13 zaposlenih iz ASK, koji
su uspjesno zavrsili trening za trenere na temu Etike i integriteta u javnoj upravi. Cilj pohadanja
treninga je jacanja kapaciteta ASK na planu sprovodenja edukativnih aktivnosti u toj oblasti.

v' U okviru istog projekta, u Ill kvartalu 2025. Agencija i UNDP sproveli su drugi ciklus obuka za
ovlaséena lica zaduZena za prijem i obradu internih prijava zvizdaca u institucijama javnog sektora.
Obuke ,Uloga i odgovornost ovlascéenih lica kod poslodavaca” odrzane su 16. i 18. septembra, nakon
uspjesno realizovanog prvog dvodnevnog ciklusa u junu.

Francuska ekspertiza

Veliku podrsku razvoju kapaciteta Agencije i jacanju meduinstitucionalne saradnje pruza se u okviru
projekta koji sprovodi Francuska ekspertiza u Crnoj Gori. Definisano je viSe aktivnosti koje ¢e se sprovoditi
u narednom peiodu, dok je u lll kvartalu:

v Nastavljen drugi ciklus procjena kapaciteta zaposlenih u Agenciji, u cilju definisanja vjestina i
sposobnosti zaposlenih u odnosu na zahtjeve radnih mjesta koja pokrivaju, kao i sagledavanja licnih
utisaka zaposlenih o sopstvenom angaZzmanu i zadovoljstvu na radu. Rezultat ove aktivnosti, ¢ime
je i finalizovana, jeste izradena druga sveobuhvatna analiza relevantne ekspertkinje sa konkretnim
preporukama za dalje unapredenje ljudskih i radnih kapaciteta Agencije.

v U dijelu koji se odnosi na identifikovanje politicki eksponiranih lica i preciziranje implementacije
zakonske regulative u ovoj oblasti, tokom Ill kvartala finalizovan je nacrt Smjernica o registru
politiicki eksponiranih lica u Crnoj Gori.

v U ciljuizrade Vodiéa o postupaniju po prijavama zvizda&a i njihovoj zastiti, kao edukativnog materijala
koji bi posluzio edukovanju Sirokih ciljnih grupa o institu zvizdaca, odrZan je pocetni sastanak
predstavnika Agencije i predstavnika Ombudsmana Francuske na kojem su inicirani prvi koraci ka
pripremi Vodi¢a a u narednom periodu olekuje se nastavak saradnje u cilju konkretizacije
navedenog. Finalizacija ove aktivnosti o¢ekuje se u | kvartalu sljedeée godine, kako bi bila uskladena
sa najnovijim izmjenama Zakona o sprecavanju korupcije i donoSenja posebnog Zakona o zastiti
zvizdaca, Cije se donosenje okvirno ocekuje u navedenom periodu.

v Predstavnici Agencije su tokom izvjestajnog perioda odrzali pocetni sastanak sa predstavnicima
Visokog tijela za transparentnost javnog Zivota Francuske (HATVP), s ciliem razmjene iskustava i
upoznavanja sa francuskim modelom prevencije sukoba interesa, relevantnim zakonodavstvom,
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mehanizmima kontrole prelaska funkcionera iz javnog u privatni sektor i dobrim praksama.
Sastanak je organizovan u okviru aktivnosti, koja se odnosi na izradu Smjernica za utvrdivanje
sukoba interesa javnih funkcionera, koje ¢e ukljuciti i priru¢nik najboljih praksi u oblasti sprecavanja
sukoba interesa, kao i medunarodne standarde u toj oblasti.

Medunarodna fondacija za izborne sisteme (IFES)

U izvjeStajnom periodu, Agencija je u saradnji sa IFES-om, organizovala radionicu pod nazivom ,,Nadzor i
istraga nezakonitog politi¢kog finansiranja“, a koja je okupila predstavnike tuZilastava, regulatornih tijela i
medunarodnih organizacija. Tokom radionice istaknuta je vaZznost transparentnosti, odgovornosti i
jednakosti pred zakonom kao osnovih pretpostavki legitimnosti izbornog procesa. Posebno je naglasena
vaznost izmjena Zakona o finansiranju politickih subjekata i izbornih kampanja, koje su, uz unapredenje
meduinstitucionalne saradnje, stvorile uslove za jaci institucionalni odgovor na sve kompleksnije oblike
zloupotreba.Poslata je poruka da reforme moraju biti primijenjene, ne samo usvojene, te da je saradnja
preduslov efikasnih rezultata. Radionica je organizovana u okviru IFES-ovog projekta ,Zastita integriteta
izbornog procesa u Crnoj Gori“, koji je finansijski podrzan od strane Britanske medunarodne razvojne
agencije posredstvom Britanske ambasade u Podgorici.

U skladu sa obavezama koje proizilaze iz stupanja na snagu novog ZFPSilK Agencija je, u saradnji sa IFES-om
i ekspertom angazovanim od strane IFES-a, izradila osam nacrta podzakonskih akata i to. U narednom
periodu, u saradnji sa ovom medunarodnom organizacijom, planirana je i izrada metodoloskog i
operativnog okvira, koji ¢e obuhvatiti procedure, smjernice i metodologije za dosljednu i efikasnu primjenu
zakona.

Ispunjavanje obaveza iz ¢lanstva Crne Gore u regionalnim i medunarodnim organizacijama koje definisu i
prate sprovodenje antikorupcijskih standarda

Grupa zemalja Savjeta Evrope za borbu protiv korupcije (GRECO)*!

Agencija ostaje posvecéena ispunjavanju preporuka iz V evaluacione runde GRECO, koja je usmjerena na
sprecavanje korupcije i unapredenje integriteta u okviru organa centralne vlasti (na najvisim izvrsnim
funkcijama) i agencija za sprovodenje zakona.

Kao nacionalni koordinator za ispunjavanje obaveza koje proizilaze iz ¢lanstva Crne Gore u GRECO, Agencija
je u obavezi da do 31. decembra dostavi Situacioni izvjeStaj sa informacijama o mjerama preduzetim radi
sprovodenja datih preporuka. U tom kontekstu, tokom Ill kvartala intenzivirane su aktivnosti na prikupljanju
relevantnih podataka i odrzani brojni sastanci na nacionalnom nivou, s ciliem sagledavanja postignutih
rezultata i stepena realizacije preporuka.

Takode, Agencija je u septembru sacinila i dostavila Nacionalnom savjetu za borbu protiv korupcije izvjestaj
o dosadasnjem stepenu realizacije Akcionog plana za pracenje implementacije GRECO preporuka. Akcioni
plan, koji je izradila ASK, Nacionalni savjet je usvojio u maju 2025, kako bi se obezbijedio sistematican
pristup realizaciji preporuka, uoci predstojeceg izvjeStavanja GRECO-a o njihovom sprovodeniju.

21 Crna Gora je Clanica GRECO-a od 2006, a ovaj mehanizam evaluacije pomaZe da se identifikuju nedostaci u nacionalnim antikorupcijskim
politikama, predvidajuci neophodne zakonodavne, institucionalne i prakticne reforme. Agencija vrsi ulogu nacionalnog koordinatora za ispunjavanje
svih obaveza koje proisticu iz ¢lanstva Crne Gore u GRECO, najznacajnijem mehanizmu za ocjenu primjene antikorupcijskih standarda Savjeta
Evrope. Trenutno smo u okviru V evaluacije kojom su Crnoj Gori upuéene 22 preporuke.

41



iy

{

Agencija za sprecavanje korupcije ‘Z/

(
)

Radi podrske ispunjenju GRECO preporuka, Agencija je angazovala medunarodnog antikorupcijskog
eksperta dr Jura Skrbeca, koji je izradio sveobuhvatnu analizu relevantnih modela i praksi u oblasti
povijerljivog savjetovanja lica na najvi§im izvr§nim funkcijama. Analiza je dostavljena generalnom sekretaru
Vlade i potpredsjedniku Vlade za politicki sistem, pravosude i antikorupciju, kako bi posluzila kao osnov za
dalje razmatranje i definisanje najadekvatnijeg institucionalnog rjeSenja za implementaciju preporuke,
odnosno uvodenja instituta povjerljivog savjetovanja u sistem izvrSne vlasti Crne Gore.

Radne grupe UN za oblast primjene standarda UNCAC/UNODC?*?

U izvjestajnom periodu v.d. direktora Agencije Dusan
Draki¢ izlagao je na radionici Kancelarije Ujedinjenih
nacija za drogu i kriminal (UNODC), koja je odrzana 1.
jula 2025. u prisustvu predstavnika medunarodnih
organizacija, diplomatskog kora, institucija sistema i
civilnog drustva.

On je u svom izlaganju posebno naglasio vaznost
efikasne meduinstitucionalne saradnje u borbu protiv
korupcije, kao zajednic¢e misije svih aktera — donosilaca
odluka, institucija i gradana. Tokom konferencije je
posebno naglasena uloga Strategije borbe protiv
korupcije i prateceg akcionog plana, koji ve¢ godinu dana predstavljaju temelj za postavljanje prioriteta i
jacanje institucionalnih kapaciteta i unapredenja koordinacije sa Savjetom za borbu protiv korupcije,
preciznijeg definisanja ciljeva, ukljucivanja javnosti i boljeg pracenja rezultata.

Takode, na pomenutom dogadaju predstavnica Agencije, koja je i Clanica Operativnog tima za praéenje
sprovodenja Strategije za borbu protiv korupcije 2024-2028, je odrzala prezentaciju na temu Preporuke i dalji
koraci za jalanje sprovodenja Strategije i predstavila ulogu Agencije u postupku sprovodenja aktivnosti iz
Akcionog plana, kao i stepen ispunjenosti mjera koje se odnose na Agenciju.

Regionalna antikorupcijska inicijativa (RAI)*

Vrdilac duZnosti direktora ASK sastao se sa
novoizabranim  direktorom  Sekretarijata  RAl
Albertom Hanijem, koji je boravio u zvani¢noj
posjeti Agenciji. Na sastanku je iskazana obostrana
spremnost za nastavak i intenziviranje saradnje,
kroz konkretne aktivnosti i projekte koji ce
doprinijeti  jacanju  kapaciteta institucija i
efikasnijem odgovoru na korupcijske izazove u
regionu.

22 Crna Gora je od 2003. potpisnica UNCAC, prvog globalnog pravno-obavezujuéeg instrumenta u ovoj oblasti, a kao nezavisna drZava pristupila je
2006.

23 RAl je jedina regionalna inicijativa posveéena isklju¢ivo pitanjima borbe protiv korupcije koja okuplja devet zemalja ¢lanica — Republiku Albaniju,
Bosnu i Hercegovinu, Republiku Bugarsku, Crnu Goru, Republiku Hrvatsku, Republiku Sjevernu Makedoniju, Republiku Moldaviju, Rumuniju i
Republiku Srbiju. Crna Gora je ¢lanica RAl od osnivanja 2000, pod okriljem Pakta za stabilnost u Jugoisto¢noj Evropi. RAl kroz svoje aktivnosti podstice
i pomaze drzave Clanice u sprovodenju zajednickih sloZenih reformi institucionalnih i zakonodavnih okvira usmjerenih na borbu protiv korupcije.
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U okviru 20. izdanja Ljetnje Skole RAl-a, ucesnici ovog
regionalnog programa za mlade prakticare iz oblasti
borbe protiv korupcije i organizovanog kriminala
posjetili su u julu Agenciju.

Tokom posjete, predstavnici Agencije upoznali su
goste iz zemalja Jugoistocne Evrope sa nadleZznostima,
kljunim aktivnostima i dosadasnjim rezultatima rada,
posebno u domenu preventivnin  mjera i
medunarodne saradnje.

U okviru trogodisnjeg regionalnog projekta
»Jugoistotna Evropa — Zajedno protiv korupcije 1l (SEE-
TAC 11)“, razvijene su smjernice sa kontrolnim listama
za procjenu rizika od korupcije u institucijama (CRA) i procjenu rizika od korupcije u propisima (CPL) u
oblastima bezbjednosti i Zivotne sredine (policija i biodiverzitet), koje su dostavljene relevantnim
crnogorskim institucijama na komentare i sugestije.

Predstavnica Agencije uCestvovala je 12. septembra na 46. sastanku Upravnog odbora RAI-a, koji je odrZan
u online formatu.

Evropska antikorupcijska mreZa u okviru Organizacije EPAC/EACN?*

Crna Gora je, na inicijativu i posredstvom Agencije, podnijela kandidaturu za organizovanje 25. Godisnje
konferencije i Generalne skupstine EPAC/EACN, a koja je planirana u poslednjem kvartalu 2026. godine,
nakon $to je Sekretarijat EPAC/EACN-a uputio poziv za podnosenje kandidatura.

Prijava je podnijeta, uz prethodno kosultovanje sa predstavnicima Vlade Crne Gore i planiranje potrebnih
finansija za realizaciju navedene konferencije, ukoliko prijava Crne Gore bude prihvacena. Agencija se
odlucila na ovaj korak smatraju¢i da bi domacinstvo ovakve konferencije donijelo viSestruke koristi,
ukljucujudi: promociju nase posvecenosti evropskim vrijednostima, transparentnosti i vladavini prava,
jacanje medunarodnog ugleda i pozicioniranje Crne Gore kao regionalnog lidera u borbi protiv korupcije i
efikasnu razmjenu znanja i iskustava, te jacanje kapaciteta domacih institucija kroz direktan kontakt sa
evropskim ekspertima.

Pored navedenog, tokom izvjestajnog perioda, Agencija je dala svoj doprinos Biltenu EPAC-a dostavljanjem
teksta o jacanju osnova za snazniju i sistemsku zastitu zviZzdaca.

24 Evropski partneri protiv korupcije (EPAC) i Evropska mreza kontakt tacaka protiv korupcije (EACN) su nezavisni forumi prakticara, ujedinjeni
zajednickim ciljem prevencije i borbe protiv korupcije, a Agencija je nacionalni koordinator za sve aktivnosti EPAC- a, ¢ija je Crna Gora ¢lanica.
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Antikorupcijska mreZa za istoénu Evropu i centralnu Aziju (ACN)

Crna Gora je na 30. sastanku Upravne grupe Antikorupcijske mreze za
isto¢nu Evropu i centralnu Aziju (ACN), organizovanom 9. jula u Parizu,
zvani¢no pristupila Istanbulskom akcionom planu (IAP), klju¢énom
regionalnom mehanizmu za evaluaciju i unapredenje antikorupcijskih
politika i praksi pod okriljem ACN-a.

Ovim korakom, Crna Gora potvrduje svoju posvecenost jacanju
vladavine prava, otpornosti institucija i borbi protiv korupcije, kao
temeljnim uslovima za demokratski i odrzZiv razvoj. Pored Crne Gore,
Istanbulskom akcionom planu pristupila je i Bosna i Hercegovina, dok
je u septembru i Srbija podnijela zvani¢no pismo pridruzivanja IAP-u.

v vz

UceSc¢e ASK u procesu pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji

Radna grupa za pregovaracko poglavlje 23 - Pravosude i temeljna prava

Za potrebe izvjeStavanja za pregovaracko poglavlje 23 - Pravosude i temeljna prava tokom treceg kvartala
je izradena Analiza o procjeni potrebnih finansijskih ulaganja za ispunjenje zavrsnih mjerila iz poglavlja 23.
Takode, u skladu s potrebom redovnog izvjestavanja Evropske komisije o relevantnim statisti¢kim podacima
u oblastima od znacaja, dostavljeni su podaci koji se odnose na finansiranje politickih subjekata i izbornih
kampanja, kontrole imovine javnih funkcionera, kontrole imovine sudije i tuZilaca, kao i sukoba interesa za
izvjesStajni period od 01.01.2025. — 30.06.2025. godine. Takode, izradena je i Informacija o potrebama
jacanja administrativnih kapaciteta, koja ¢e biti proslijedena sekretaru Radne grupe.

Reformska agenda Crne Gore 2024-2027%°

Agencija aktivno ucestvuje u realizaciji obaveza i izvjeStavanju EK u okviru programa Reformske agende, koji
koordinira Ministarstvo finansija, a u dijelu koji se odnosi na antikorupcijski okvir.

S tim u vezi, Agencija je u lll kvartalu sacinila i dostavila prilog o aktivhostima koje sprovodi u okviru
Reformske agende, s ciljem sagledavanja trenutnog stepena realizacije i planiranja narednih koraka u okviru
daljeg sprovodenja ovog dokumenta.

U cilju realizacije obaveza predvidenih Reformskom agendom, Agencija je pruZa podrsku Upravi carina kroz
aktivno u¢esée u Radnoj grupi za izradu testova integriteta za carinske sluzbenike. Istovremeno, ASK je
angaZovala medunarodnog antikorupcijskog eksperta koji je izradio Analizu modela i najboljih praksi u vezi
sa provjerama integriteta za sluzbenike u javhom sektoru. Analiza je dostavljena ¢lanovima Radne grupe
kako bi im olaksala uvodenje provjera i ponudila prakticne smjernice za efikasnu implementaciju testova
integriteta.

25 ACN je regionalni program Radne grupe Organizacije za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) za borbu protiv podmicivanja koji pruza podrsku
zemljama istocne Evrope i centralne Azije u njihovoj borbi protiv korupcije.

26 Reformska agenda Crne Gore 2024-2027 za Instrument EU za reforme i rast u okviru Plana rasta EU za Zapadni Balkan je klju¢ni dokument koji
ima za cilj ubrzanje ekonomske konvergencije Crne Gore prema prosjeku Evropske unije i sprovodenje neophodnih reformi kako bi se ubrzala
integracija u EU.
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Berlinski proces (WB6)%’

U Il kvartalu su nastavljene aktivnosti u pogledu pripreme za ovogodi$nji Samit u Londonu u okviru
Berlinskog procesa, ukljucujuci i pratec¢e dogadaje koji se odrzavaju u Crnoj Gori. U skladu sa navedenim,
Agencija je u ovom periodu pruZala kontinuiranu podrsku i odazvala se u¢es¢u na predstoje¢em dogadaju
u oktobru na temu organizovanog kriminala i nedozvoljenih finansija, sa fokusom na javno-privatna
partnerstva, transparentnost u javnim nabavkama, regulaciju trZista nekretnina i smanjenje zavisnosti od
gotovine. U cilju dogovora navedenog, predstavnici Agencije odrzali su u septembru sastanak sa
predstavnikom Ambasade Velike Britanije. Takode, predstavnik Agencije ucestvovao je i na drugom
sastanku Radnog tima za koordinaciju aktivnosti u okviru Berlinskog procesa, odrzanom 18. jula.

Bilateralna saradnja

Predstavnici Agencije za sprefavanje korupcije Kosova boravili
su u septembru u zvani¢noj posjeti Agenciji, tokom koje su
razmijenjena iskustva o primjeni savremenih sistema i
metodologija u prevenciji i suzbijanju korupcije. Tokom
sastanaka rukovodstva i sluZbenika dvije institucije, akcenat
je stavljen na inovativne alate, metodologije i dobre prakse
koje unapreduju transparentnost i jacaju integritet javne
uprave, kao i na snaZenje regionalne saradnje u cilju
efikasnijin  mehanizama prevencije. Posebna painja
posveéena je iskustvima kosovske Agencije u implementaciji
Metodologije SE za procjenu rizika od korupcije na
nacionalnom nivou, kao i predstavljanju digitalne
platformekoja gradanima omogucava anonimno prijavljivanje sluc¢ajeva korupcije i povreda javnog interesa,
uz shazne garancije zaStite zvizdaca i moguénost pracenja toka predmeta. S druge strane, crnogorska
Agencija predstavila je Metodologiju za procjenu primjene antikorupcijskih mjera, razvijenu u saradnji sa
UNDP. Obje institucije izrazile su spremnost da nastave razmjenu podataka, zajednicke obuke i razvoj
digitalnih rjesenja koja ¢e doprinijeti brzem prepoznavanju i sprec¢avanju koruptivnih obrazaca.

1.3. OSTALE AKTIVNOSTI

Predstavnici Agencije odrZali su sastanke sa predstavnicima OEBS-a, EUROL-a, ODIHR-a, Ambasade
Njemacke u Crnoj Gori, Ambasada Narodne Republike Kine u Crnoj Gori i izaslanikom Medunarodne
organizacije za Frankofoniju (OIF) za Centralnu i Isto¢nu Evropu u cilju predstavljanja rada i rezultata
Agencije u proteklom periodu, izazova sa kojima se suocava i dobrih praksi.

27 Berlinski proces je meduvladina inicijativa koja ima za cilj unapredenje multilateralnih veza izmedu Sest zemalja Zapadnog Balkana i $est zemalja
EU (Hrvatska, Slovenija, Austrija, Njemacka, Francuska i Italija). U okviru navedene inicijative, Agencija predstavlja zakonska i institucionalna rjesenja
u oblasti prevencije korupcije, uz postignute dosadasnje rezultate, i sa ostalim uc¢esnicima razmatra dalje pravce djelovanja u ovoj oblasti.
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2. SARADNJA SA DRZAVNIM INSTITUCJAMA | CIVILNIM
DRUSTVOM

Unapredenje i sprovodenije antikorupcijskog, strateskog i normativnog okvira

Agencija je posvecena realizaciji svih mjera u okviru nacionalne Strategije za borbu protiv korupcije 2024-
2028, u cijoj izradi je ucestvovala. VD direktora je ¢lan Nacionalnog savjeta za borbu protiv korupcije, dok
je predstavnica ASK ¢lanica Operativnog tima za pracenje sprovodenja Strategije. Agencija je inicirala brojne
aktivnosti u pravcu realizacije obaveza koje proistiCu iz tog dokumenta i aktivnho ucestvuje u radu
Operativnog tima. U izvjestajnom periodu je izraden je izvjeStaj o sprovodenju akcionog plana za drugi
kvartal 2025, odrZan je jedan sastank Operativnog tima i dvije sjednice Nacionalnog savjeta. Kada je rije¢ o
stepenu realizacije aktivnosti za Cije je sprovodenje Agencija direktno zaduZena, trenutno stanje pokazuje
djelimi¢nu ili punu implementaciju gotovo 80% aktivnosti i postavljenih indikatora. U cilju jacanja
integriteta, efikasnog sprovodenja antikorupcijskih politika i unapredenja koordinacije izmedu relevantnih
aktera u Crnoj Gori, potpisan je Memoranduma o saradnji izmedu Nacionalnog savjeta za borbu protiv
korupcije i ASK. Agencija je u septembru sacinila i Nacionalnom savjetu za borbu protiv korupcije dostavila
izvjeStaj o dosadasnjem stepenu realizacije Akcionog plana za prac¢enje implementacije GRECO preporuka.
Radi podrske ispunjenju GRECO preporuka, Agencija je angazovala medunarodnog antikorupcijskog
eksperta dr Jura Skrbeca, koji je izradio sveobuhvatnu analizu relevantnih modela i praksi u oblasti
povjerljivog savjetovanja lica na najviSim izvrSnim funkcijama. Analiza je dostavljena generalnom sekretaru
Vlade i potpredsjedniku Vlade za politicki sistem, pravosude i antikorupciju. Ekspert je, na zahtjev ASK,
izradio i Analizu modela i najboljih praksi u vezi sa provjerama integriteta za sluzbenike u javnom sektoru, s
ciliem da institucijama koje uvode ove provjere posluzi kao konkretna pomo¢ —da im olaksa proces i ponudi
korisne smjernice iz prakse. Ova analiza je dostavljena ¢lanovima Radne grupe za izradu testova integriteta
za carinske sluzbenike, koju je osnovala Uprava carina, a u skladu sa obavezama iz Reformse agende i
Strategije za borbu protiv korupcije.

Agencija ucestvuje u realizaciji obaveza i izvjeStavanju EK u okviru programa Reformske agende, koji
koordinira Ministarstvo finansija, a u dijelu koji se odnosi na antikorupcijski okvir. Reformska agenda Crne
Gore 2024-2027 za Instrument EU za reforme i rast u okviru Plana rasta EU za Zapadni Balkan je klju¢ni
dokument koji ima za cilj ubrzanje ekonomske konvergencije Crne Gore prema prosjeku Evropske unije i
sprovodenje neophodnih reformi kako bi se ubrzala integracija u EU.

Ministarstvo pravde Agenciji dostavlja na misljenje predloge zakona u cilju implementacije preliminarne
kontrole na rizike od korupcije (CPL), a shodno Poslovniku Vlade Crne Gore. S tim u vezi, u lll kvartalu,
Agencija je dala 37 misljenja na predloge propisa.

Predstavnici Agencije, ¢lanovi Operativhog tima Partnerstva za otvorenu upravu ucestvovali su na dvije
radionice, a u okviru Javne rasprave o Nacionalnom akcionom planu Partnerstva za otvorenu upravu 2026—

2029.

PoboljSana meduinstitucionalna saradnja

Agencija za sprecavanje korupcije pokrenula je nacionalnu kampanju ,Crna Gora bez korupcije®, u cilju
jacanja svijesti o Stetnosti korupcije i stvaranja sto efikasnijih i pouzdanih kanala za prijavljivanje korupcije.

46



Agencija za sprecavanje korupcije

Kampanja se realizuje u saradnji sa Ministarstvom unutrasnjih poslova, Upravom carina, Ministarstvom
zdravlja i Klinickim centrom Crne Gore, Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija, kao i jedinicama lokalne
samouprave. Fokus je na oblastima koje su gradani, istraZivanja i strateski dokumenti prepoznali kao
najosjetljivije, kao i u skladu sa obavezama iz strateskih dokumenata koje podrazumijevaju promociju kanala
za prijavu korupcije.

Kampanja je predstavljena i na sjednici Nacionalnog savjeta za borbu protiv korupcije.

U narednim mjesecima bice sproveden niz zajednickih aktivnosti sa partnerima u cilju promovisanja
kampanje. Tokom septembra odrZano je nekoliko sastanka sa predstavnicima Uprave carina i MUP-3, sa
kojima je dogovoren finalni slogan i izgled postera za grani¢ne prelaze. U skladu sa planom aktivnosti iz
kampanje, posteri ¢e uskoro biti postavljeni na svim grani¢nim prelazima uz najavu pocetka ove kampanije.
Takode, odrzani su sastanci sa KCCG i Ministarstvom zdravlja na kojima je dogovoren nacrt izgleda postera,
dok su sa predstavnicima Glavnog grada i Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija odrzani uvodni sastanci
na kojem je dogovoren tok daljih aktivnosti u cilju sprovodenja kampanje.

3. LJUDSKI RESURSI

Agencija je 19.10.2024. usvojila novi Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,?® koji
predvida 98 izvrsilaca. Trenutno je u Agenciji popunjeno 60 radnih mjesta.

Na osnovu raspisanih oglasa tokom prvog kvartala,u Agencija je, u skladu sa Pravilima o nacinu sprovodenja
zaposljavanja i popune radnih mjesta u Agenciji za sprecavanje korupcije putem javnog oglasa, kao i
Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, u lll kvartalu radni odnos zasnovalo tri
lica na neodredeno i jedno lice na odredeno.

Takode, Agencija je u izvjeStajnom periodu raspisala oglase za zaposljavanje jos troje izvrsilaca, po prethodno
pribavljenoj saglasnosti Ministarstva finansija.

Radi jacanja kadrovskih kapaciteta, Agencija ¢e vrsiti dodatna zaposljavanja i otvarati moguénosti za
preuzimanje zaposlenih iz drugih organa i institucija, s ciljem stvaranja jaCe kadrovske baze i ukljucivanja
lica sa vec¢im radnim iskustvom. Takode, planirano je angaZovanje lica po osnovu ugovora o djelu, kao i
pripravnika, kako bi se stvarao mlad kadar koji bi ¢inio novu kadrovsku osnovu.

Edukacija sluzbenika Agencije

Zaposleni u Agenciji bili su polaznici Sest specijalizovanih obuka, koje su bile usmjerene na neke od klju¢nih
oblasti iz djelokruga rada ASK, ukljuujudi provjeru prihoda i imovine javnih funkcionera, kontrolu
finansiranja politickih subjekata i izbornih kampanja, etiku i integritet.?®

Procjena kapaciteta zaposlenih u Agenciji

U okviru projekta koji se sprovodi uz podrsku Francuske ekspertize u Crnoj Gori, a u skladu sa
preporukama GRECO i Nacionalne strategije za borbu protiv korupcije, tokom septembra nastavljeno je
sprovodenje procjene kapaciteta zaposlenih u Agenciji. Cilj ove aktivnosti bio je da se sagleda nivo vjestina
i kompetencija zaposlenih u odnosu na zahtjeve radnih mjesta koje pokrivaju, kao i da se dobiju uvidi u
njihove licne utiske o sopstvenom angaZmanu i zadovoljstvu na radu. Rezultat procjene su dvije

28https://www.antikorupcija.me/media/documents/Pravilnik_o unutra%C5%Alnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih _mjesta Agencije za sp
re%C4%8Davanje korupcije - pre%C4%8Di%C5%A1%C4%87en_tekst.pdf
29 ViSe o edukaciji sluzbenika Agencije u aneksu br. 10

47


https://www.antikorupcija.me/media/documents/Pravilnik_o_unutra%C5%A1njoj_organizaciji_i_sistematizaciji_radnih_mjesta_Agencije_za_spre%C4%8Davanje_korupcije_-_pre%C4%8Di%C5%A1%C4%87en_tekst.pdf
https://www.antikorupcija.me/media/documents/Pravilnik_o_unutra%C5%A1njoj_organizaciji_i_sistematizaciji_radnih_mjesta_Agencije_za_spre%C4%8Davanje_korupcije_-_pre%C4%8Di%C5%A1%C4%87en_tekst.pdf

Agencija za sprecavanje korupcije

sveobuhvatne analize, koje je izradila eksperkinja Francuske ekspertize, a koje sadrze konkretne preporuke
za dalje unapredenje ljudskih resursa i radnih kapaciteta Agencije.

Strategiju upravljanja ljudskim resursima Agencije za sprecavanje korupcije

Savjet Agencije je u avgustu 2025. usvojio Strategiju upravljanja ljudskim resursima Agencije za spre€avanje
korupcije za period 2025-2026, sa pratec¢im akcionim planom, izradenu u saradnji sa ekspertima Savjeta Evrope.
Ovaj dokument je od kljucnog znacaja za unapredenje rada Agencije, jer prepoznaje zaposlene kao temelj
institucije i klju¢ za efikasno sprovodenje nadleznosti. Strategija ima za cilj jacanje kadrovskih kapaciteta kroz
sistemsko rjesavanje pitanja profesionalnog usavrsavanja i kontinuiranog razvoja zaposlenih, ¢ime se stvaraju
preduslovi za vedi kvalitet i efikasnost u radu.

Pravila o nacinu sprovodenja zaposljavanja i popune radnog mjesta u ASK

U septembru 2025. Savjet Agencije je usvojio izmijenjena Pravila o nadinu sprovodenja zapoSljavanja i
popune radnog mjesta u Agenciji na osnovu javnog oglasa. Cilj izmjena je jasnije definisanje postupka
zasnivanja radnog odnosa i uskladivanje navedenog akta sa medunarodnim preporukama i vazeéim
propisima.

Ilzmjene se odnose i na preciziranje dokumentacije koju su kandidati duzni da dostave uz prijavu na oglas i
pojednostavljivanje procedure zaposljavanja za odredena radna mjesta.

Takode, navedenim aktom, u skladu sa standardima Savjeta Evrope i preporukama GRECO-a, prag
prolaznosti na testu integriteta podignut je sa 60% na najmanje 80% ukupnog broja bodova.

4. RAZVOJ INFORMACIONOG SISTEMA ASK

Nakon sto je tokom Il kvartala 2025.godine uspjesno realizovana lll faza nadogradnje informacionog
sistema Agencije, u lll kvartalu nastavljene su aktivnosti na njegovom daljem unapredenju i optimizaciji. Cilj
sprovedenih aktivnosti bio je podizanje nivoa bezbjednosti, poboljSanje stabilnosti i bolja integracija
funkcionalnih komponenti informacionog sistema.

Implementirano je novo antispam rjeSenje i migriran novi FortiWeb sistem za zastitu web aplikacija, dok su
stari FortiGate uredaji zamijenjeni novim modelima, ¢ime je unaprijedena mrezna bezbjednost. Takode,
nabavljeni su PoE (Power over Ethernet) svicevi koji su iskoris¢eni za dodatno osiguranje infrastrukture i
efikasnije upravljanje napajanjem mrezne opreme.

U cilju poboljSanja interoperabilnosti i efikasnosti rada, kroz redovno odrZavanje koje obezbjeduje
pouzdanost sistema, sprovedene su aktivnosti na integraciji funkcionalnih komponenti informacionog
sistema, sa akcentom na DMS (Document Management System).

Integracijom novog sistema unaprijedeni su uslovi za efikasnije upravljanje procesima, kao i za sigurniji i
dostupniji pristup podacima.
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IV FINANSISKI 1ZVJESTAJI

1. 1ZVRSENJE BUDZETA ASK

Agencija je u obavezi da sacCinjava kvartalne finansijske izvjestaje i dostavlja ih Ministarstvu finansija,
najkasnije do 15. u prvom mjesecu narednog kvartala tekuée godine za prethodni kvartal, na obrascima 3 i
5, shodno ¢lanu 3 Pravilnika o nacinu sacinjavanja i podnosenja finansijskih izvjestaja budzeta, drzavnih
fondova i jedinica lokalne samouprave.

Budzet Agencije za 2025. iznosi 2.129.993,99 eura. Plan budzeta Agencije za period 01.01-30.09.2025. iznosi
1.523.080,86 eura, od Cega je utroseno 1.139.162,42 eura (74,79%).

*1.027.461,00
*(90,2% ukupnih izdataka)

tekuci izdaci

*3.801,15
*(0,33% ukupnih izdataka)

transferi institucijama, +9.680,00

e , 0C
poje jlg‘fxgﬁln g:ll/tgnllnom l *(0,85% ukupnih izdataka)

*98.220,27

I
Sleci e *(8,62% ukupnih izdataka)

2. JAVNE NABAVKE

Agencija je, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, donijela Plan javnih nabavki za 2025. godinu.

Plan je objavljen na portalu www.cejn.gov.me, odnosno u ESIN (Elektronskom sistemu javnih nabavki).
Ukupna vrijednost Plana javnih nabavki Agencije za 2025. iznosi 308.262,64€, bez PDV-a, a ukupna
vrijednost sa PDV-om iznosi 371.296,81¢€.

Tokom Il kvartala 2025, nakon sprovedenih procedura, zakljuen je jedan ugovor o jednostavhim
nabavkama:

UGOVORI Datum zaklju¢enja
1. Usluge turisticke agencije 19.08.2025.

49


http://www.cejn.gov.me/

Agencija za sprecavanje korupcije

Takode, nakon sprovedenih procedura, zakljuceni su ugovori o jednostavnim nabavkama prikazani u tabeli

1. Pres-konferencije i okrugli stolovi 08.07.2025.
2. Naftni proizvodi i goriva 08.07.2025.
3. Usluge odrZavanja infrastrukture 09.07.2025.
4. Usluge prevodenja 17.07.2025.
5. Kancelarijski materijal (Partija | — kancelarijski materijal) 18.07.2025.
6. Kancelarijski materijal (Partija Il — birotehnicki materijal) 16.07.2025.
7. Usluge odrZavanja tehnickih sistema zastite narocito protivpoZarnog sistema 21.07.2025.
8. Postanske usluge 03.07.2025.
9. Usluge fiksne telefonije 09.07.2025.
10. Antivirusni softverski paket — sentinelone xdr usluge odrZavanja sistema — produZenje 29.07.2025.
licenci

11. OdrZavanje i unapredenje web sajta i sistema za razmjenu podataka 31.07.2025.
12. Mail control anty spam rjesenje 08.08.2025.
13. OdrZavanje softvera syteca (ekran system) za snimanje rdp sesija 08.08.2025.
14. Usluga izrade antikorupcijske kampanje 25.08.2025.
15. OdrZavanje DMS 25.08.2025.
16. Softver za zastitu web aplikacije 08.09.2025.
17. OdrZavanje nadogradenog modula | faze informacionog sistema 08.09.2025.

Broj: 01-1812/3-25

Podgorica, 24. oktobar 2025.
VD DIREKTORA ASK
mr Dusan Draki¢, s.r.
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[l kvartalni izvjestaj o radu ASK u 2025.

ANEKSI

ANEKS 1

EFIKASNA PROVJERA IZVJESTAJA O IMOVINI | PRIHODIMA JAVNIH FUNKCIONERA

Dostavljeni izvjestaji o prihodima i imovini po

Provjereni izvjestaji

Dubinska provjera

Odluke/akta u oblasti

(=
o= QO
razli¢itim osnovima s O E u smislu tacnosti i izvjestaja provjere izvjestaja o _gm § ag ‘=
S s 2 potpunosti prihodima i imovini ; o |C RO
F=r Ruine ) — o
_ EBE — = SEs g 22
2 5 sE 2% § g § g8 7 3 8583 g3 e
: €2 | 8 8% 28 Eg8f eop §=32 gme g=2 5y ,gf¢t £8E83 88 g 5
= > 9 I S D = € oclo SEL a8 |SEQL |05 c2 {552 £ ax = E &
c 3 a ° N = .3 S < > <€ 0.0 2’y u. 0L 2 'y v a3 (Bw g o 23 &= 15
2 s2 = g g§ &8 EE S85 (282 525|282 58 o=t 2 3 lzretene sankcij £
= = S S0 5 S ¥a JNE 28 5N E 2 £ L s B £ zrecene sankcije
s & ¥ g S o5 s} =5 & = & o g 2
3 (U) (U] L] T
Okoncan ukupno 331
postupak (ukljuéujudi i
35 zahtjeva za 2 zahtjeva za postupke pokrenute iz
pokretanje pokretanje prethodnog perioda) - 28
Januar-mart 6.766 1.434 69 27 = 61 8.357 1 48 = = 31 24 prekréajnog prekréajnog vl lerml v Enesn 6d /
postupka postupka 5.000€ i 71 opomena
412 zahtjeva za 5 zahtjeva za Okoncano ukupno 147
pokretanje pokretanje postupaka (ukljucujudii
prekrsajnog prekrsajnog postupke pokrenute iz /
Pt postupka postupka prethodnog perioda) - 19
pril —jun 476 105 2 1 - 2 586 25 19 - 2 28 13 evienilh lemm v bnesy 6d
4.780€ i 40 opomena
63 zahtjeva za 51 zahtjev za Okoncano ukupno 212
pokretanje pokretanje postupaka (ukljucujudii
Jul - septembar 1.025 133 9 5 = = 1.172 285 25 - 1 20 9 prekréajnog prekriajnog postupke pokrenute iz /
postupka postupka prethodnog perioda) - 69
novc¢anih kazni uiznosu od
21.190€ i 65 opomena
Oktobar-
decembar

UKUPNO

510 zahtjeva

58 zahtjeva

116 novcanih kazni u iznosu
od 31.060€ i 176 opomena
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[l kvartalni izvjestaj o radu ASK u 2025

ANEKS 2

KONTROLA FINANSIRANJA POLITICKIH SUBJEKATA | IZBORNIH KAMPANJA

° B o = s € o Brol e -
s 83 L = L e 8 BI'C?] izvjestaja po_lltlcklh Broj I_Z\_/Jestaja? or.gana ® % € o S prigovora/pokrenuti % e 5 )
= _%2“ © ] :q':) NgGE % subjekata u toku izborne vlasti i pravnih lica u o -E o o -§ g% h postupaka zbog 53 *g Izre¢ene sankcije
z 2 g =g E g S & kampanje toku izborne kampanje ‘g e ‘g o2 N sumnji u krdenje 3 »r*J:w' =
82 g c24xcsS<E 222 | XgSE ZFPSilK 2R =
£ 8 SZE283 52 55%5 £33
52% SZ2n=8E 55 5224 3 2
8- 8¢ 2 g 2 £ £
45 sedmodnevnih
izvjestaja o socijalnim i
jednokratnim
davanjima; 54 izvoda iz 4 kontrole
29 odluka o 13 petnaestodnevnih trezora i tekucéa organa vlasti na Okoncan ukupno 51
53-god. finansiranju redovnog izvjestaja o prilozima budZetska rezerva; terenu; 8 46 zahtjeva postupak (ukljucujudi i
Januar-mart izvjes. rada; pravnih i fizickih lica; 683 odluke o kontrola zabrane za postupke pokrenute
49 — ¢lanarina 5 izvjestaja o zaposljavanju sa 1.051 otpisa 4 / pokretanje prethodnih godina) - 10
29 odluka o prikupljenim i utrosenim prate¢om duga/mehanizaci prekrsajnog novcanih kazni uiznosu
finansiranju rada sredstvima u toku dokumentacijom; jaioprema; postupka od 1.810€ i 12 opomena
Zenskih organizacija izborne kampanje 17 odluka o raspodjeli 25 kontrola
sredstava iz budZetske ogranicenja
rezerve; mjesecne
52 cjenovnika; 22 potrosnje
ugovora pruzalaca
usluga medijskog
oglasavanja
15 privremenih 20 sedmodnevnih
izvjestaja o troskovima izvjeStaja o socijalnim i
6 —god. izvjes. izborne kampanje; jednokratnim 3 kontrole 3 /
2 —¢lanarina 16 izvjestaja o davanjima; 15 izvoda iz 213 organa vlasti na 46 zahtjeva Okoncan ukupno 41
medijskom oglasavanju trezora i tekuca terenu za postupak (ukljucujuéi i
u izbornoj kampanii; budZetska rezerva; pokretanje postupke pokrenute
April-jun 22 petnaestodneva 74 odluke o prekrsajnog prethodnih godina) — 15
izvjestaja o prilozima zaposljavanju sa postupka novcanih kazni u iznosu od
) pravnih i fizickih lica; prate¢om 6.575€ i 16 opomena
18 izvjestaja o dokumentacijom;
prikupljenim i utrosenim 4 odluke o raspodijeli
sredstvima u toku sredstava iz budzetske
izborne kampanje rezerve;
21 ugovor pruzalaca
usluga medijskog
oglasavanja
2 —god. izvjes. 14 odluka o 6 zahtjeva Okoncan ukupno 35
Jul-septembar 2 —¢lanarina finansiranju redovnog za postupaka (ukljuéujudii
rada; - - 19 - - / pokretanje postupke pokrenute

prethodnih godina) — 13
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[l kvartalni izvjestaj o radu ASK u 2025.

prekrsajnog | novéanih kazni uiznosu od

1 odluka o finansiranju
postupka 2.120€i 12 opomena

rada Zenskih
organizacija

Oktobar-
decembar

38 novcanih kazni u iznosu
UKUPNO 114 73 98 zahtjeva od 10.505€ i 40opomena

ANEKS 3
SPRECAVANJE SUKOBA JAVNOG | PRIVATNOG INTERESA U VRSENJU JAVNIH FUNKCIJA /SUKOB INTERESA/NESPOJIVOST FUNKCIJA
Odluke/akta zbog spre¢avanja
o . sukoba interesa/postovanja L . k=
Misljenja Agencije . Ostavke javnih funkcionera &
ogranicenja )
= 3o
Sukob Ograni¢enja u Status javnog U oblasti pokliona, o © Na osnovu Na osnovu g %
interesa vrienju javnih funkcionera sponzorstava i _g E E EE Misljenja Odluka Prekrajni postupci Izreene sankcije Z E
funkcija donacija c 3 = é = g "
S 3 552 8
54 g g 5 X o
2 zahtjeva za Okoncana 4 postupka iz
pokretanje prethodne godine - 2
lanuar-mart 21 27 19 3 9 4 10 1 . /
prekrsajnog postupka opomene, 2 obustave (u
(u oba trazeno kojima je ASK trazila i
oduzimanje oduzimanje imovinske
imovinske koristi) koristi)
2 zahtjeva za
. pokretanje
April-jun 9 19 6 3 19 9 2 3 T ———— / /
(u oba trazeno
oduzimanje
imovinske koristi)
17 17 10 - 15 11 3 - 3 zahtjeva za Okoncan 1 postupak — /
pokretanje opomena
lul-septembar prekrsajnih postupka
Oktobar-
decembar
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[l kvartalni izvjestaj o radu ASK u 2025.

ANEKS 4
KONTROLA PRIMLIENIH POKLONA, DONACIJA | ZAKUUCENIH SPONZORSTAVA
Prijavijeni Prijavljena Prijavljene Provjereni Utvrdene nepravilnosti Misljena Agencije Prekrsajni postupci Izreene sankcije
pokloni sponzorstva donacije izvjestaji
Okoncana 3 predmeta iz prethodne
Januar-mart 199 415 2.479 - - 3 - godine — 2 opomene
April-jun - - - 3.093 35 3 - -

Jul-septembar - - - - 4 - - Okoncana su 2 predmeta —

1 obustava i 1 oslobadanje

Oktobar-decembar

UKUPNO 2 opomene

54



[l kvartalni izvjestaj o radu ASK u 2025.

ANEKS 5

POSTUPANJE PO PRIJAVI O UGROZAVANJU JAVNOG INTERESA KOJE UPUCUJE NA KORUPCIJU | ZAHTJEVU ZA ZASTITU

8_ 8 oo = = £ q
Napomena: [ o g2 x x 2 L E E @
@ o o . T @S 3~ U o [ (3] @ e s & S N . - 5 @ N g B ; p -
253 postupakapo | = 3 c | Okondani postupci S E E -% G S 2 o 0 o ¥ S B g B % g Brojzahtieva 8 x o < Prekrsajni postupci/ Izre¢ene sankcije
prijavama i o :'.: é po prijavama | & g 2 g §_ § 2 :;:E E :;:E §_ § ; i ; 8 c zvizdada za % E 2737
6 ex officio 2% 2 2T ERE 2 ‘s £ §° ¢ ‘s £ = geg pomoc u 33 'g‘ g
prenijeto u 2025. < 328 * = g 3 = = 52 B sudskom 5 ° & "
g E ¥ & &S postupku @
2 zahtjeva za pokretanje prekrs.
Januar - mart 25 9 31 6 10 2 - - - - 10 5 - 2 2 postupka;
+ Okoncana 2 postupka — obustave.
11iz
24
44 14 9 1 1 6 - - - - - 6 2 8 1 Okoncana 1 postupak — novc¢ana kazna u
April - jun iznosu od 1.500 €
Jul - 1 zahtjev za pokretanje prekrs.
septembar 48 14 22 7 16 6 1 - - - 5 13 - 1 2 postupka;
Okoncan 1 postupka — obustave.
Oktobar -
decembar

UKUPNO 3 zahtjeva; nov¢ana kazna u iznosu od
1.500 €
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ANEKS 6

JACANJE INTEGRITETA U JAVNOM SEKTORU DONOSENJEM PLANOVA INTEGRITETA OD STRANE ORGANA VLASTI | ZVIESTAVANJE O NJIHOVOM SPROVODENJU

Broj organa kojisu | Usvojeni planovi Revidirani planovi lzvjestaji o Broj preporuka za Broj popunjenih Prekr$ajni postupci/ Izreene OdrZane obuke, sastanci
imenovali integriteta integriteta (za sprovodenju unapredenje Pl i izvjestaja o upitnika za sankcije i konsultacije
menadZera 2025-2027) planova sprovodenju Pl procjenu efikasnosti
integriteta integriteta i efektivnosti PI
Januar 1 1 1 2 - - Okoncano 6 predmeta po 20 konsultacija
Februar = 2 = 9 = = za.htjewma izprethodnog 24 konsultacije, 2 obuke
- T perioda — 1 nov¢ana kazna u =
Mart 1 - - 167 U okviru lzvjestaja o - iznosu 1.500€ i 3 opomene 128 konsultacija, 1
donosenju i sprovodenju obuka
planova integriteta u 2024.
April - 1 5 552 U okviru tri izvjestaja 8 zahtjeva za pokretanje 279 konsultacija, 1
,Integritet na djelu”, za - prekrs. postupka; obuka
sudstvo, tuzilastvo i lokalnu Okoncan 1 postupak —
samoupravu obustave
Maj - - - 2 - - 9 konsultacija, 3 obuke
Jun - - - - - - 12 konsultacija, 4 obuke
Jul - - 1 3 - - Okoncano 7 predmeta iz ove i 50 konsultacija
Avgust - - - 1 - - prethodne godine - 2 nov¢ane 26 konsultacija
Septembar - - - - - - kazne u iznosu od 2.500€ i 2 30 konsultacija
opomene
Oktobar
Novembar
Decembar

2 (7440d
1.1.2016)

4(744 od

UKUPNO 1.1.2016)

Date su sektorske preporuke
u martu i pojedinacne

preporuke u okviru izvrsenih

578 konsultacija, 11
obuka

8 zahtjeva ;
3 nov¢ana kazna u iznosu 4.000
€i5 opomena

ANEKS 7

konsultacija
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EFIKASNO SPROVODENJE | NADZOR NAD SPROVODENJEM ZAKONA O LOBIRANJU

Broj objavijenih
poziva za polaganje
Ispita za obavljanje

poslova lobiranja

Januar -

Broj
organizovanih
Ispita za
obavljanje
poslova lobiranja

Broj lica koja
su poloZila
ispit

Broj registrovanih lobista

i pravnih i lica koja
obavljaju djelatnost
lobiranja

Broj dostavljenih
sluZbenih zabiljeski o
lobisti¢kom
kontaktu

Broj dostavljenih pisanih

izvjeStaja o radu lobista i

pravnih lica koja obavljaju
djelatnost lobiranja

17

Broj dostavljenih
prijava zbog
nedozvoljenog
lobiranja

Februar

Mart

Prekrsajni
postupci i ize¢ene
sankcije

1 zahtjev za
pokretanje

prekrsajnog
postupka

Ostalo

April -

Maj -

Jun -

Jul -

Avgust 1

Septembar

Oktobar

Novembar

Decembar

UKUPNO

1 zahtjev

ANEKS 8
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[l kvartalni izvjestaj o radu ASK u 2025.

SACINJAVANJE MISLIENJA ZA IZMJENU | DOPUNU ZAKONA, DRUGIH PROPISA | OPSTIH AKATA

Misljenja shodno ¢lanu 33a Poslovnika
Vlade Crne Gore - CPL

Sacinjeno 11 miljenja na predloge zakona, u okviru preliminarne kontrole na rizike od korupcije — CPL, kao obavezne u proceduri izrade predloga zakona i drugih propisa koje utvrduje

Vlada. Agencija je dala misljenja na sve zaprimljene zahtjeve Ministarstva pravde:

AN NN NN

v
v

Predlog odluke o izmjeni Odluke o odobravanju privremene zastite licima iz Ukrajine ;

Predlog zakona o izmjenama i dopunama o muzejskoj djelatnosti ;

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o biblioteckoj djelatnosti;

Predlog zakona o osiguranju — date 3 preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika - implementirane 2;

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o obaveznom osiguranju u saobracaju;

Predlog zakona o kreditno garantnom fondu Crne Gore - dato 5 preporuka za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika — impementurane sve;
Predlog Odluke o utvrdivanju zanata (jednostavnih i sloZenih);

Predlog uredbe o izmjeni Uredbe o uslovima I kriterijumima objavljivanja liste poreskih duznika;

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o poreskim savjetnicima;

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o trZistu kapitala — date 2 preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika - implementirane obje;
Predlog zakona o sanaciji investicionih drustava - date 2 preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika - implementirane obje.

Sacinjeno 11 miljenja na predloge zakona, u okviru preliminarne kontrole na rizike od korupcije — CPL, kao obavezne u proceduri izrade predloga zakona i drugih propisa koje utvrduje

Vlada:
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Predlog zakona o porezu na promet motornih vozila, plovnih objekata, vazduhoplova i letilica;

Predlog zakona o izdavanju pokrivenih obveznica i nadzoru pokrivenih obveznica - date 4 preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika - implementirane 3;
Predlog odluke o izmjenama Odluke o obrazovanju Koordinacionog tijela za vrSenje nadzora nad sprovodenjem odluke o odobravanju privremene zastite licima iz Ukrajine;
Predlog zakona o racunovodstvu;

Predlog odluke o unistenju duvanskih proizvoda oduzetih shodno odluci o zabrani skladiStenja duvanskih proizvoda na teritoriji slobodne zone ,,Luka Bar“— data 1 preporuka za
uklanjanje normativnih korupcijskih rizika, koja nije implementirana;

Predlog zakona o potvrdivanju Konvencije o pojednostavljenju formalnosti trgovini robom;

Predlog zakona o potvrdivanju Konvencije o zajedni¢kom tranzitnom postupku;

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju - date 2 preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika - implementirana 1;
Predlog zakona o zastiti jednakosti i zabrani diskriminacije;

Predlog zakona o reviziji — dato 10 preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika, koje nijesu implementirane;

Predlog zakona o prekograni¢nim infrastrukturnim projektima — date 4 preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika.

Sacinjeno 37 misljenja na predloge zakona, u okviru preliminarne kontrole na rizike od korupcije — CPL, kao obavezne u proceduri izrade predloga zakona i drugih propisa koje utvrduje

Vlada:
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Predlog uredbe o kontroli elektronskim nadzorom sprovodenja mjera nadzora;

Predlog zakona o zastiti potrosaca — date 4 preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika;

Predlog zakona o kontroli drzavne pomoéi — data 1 preporuka za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika — nije implementirana;
Predlog zakona o opstoj bezbjednosti proizvoda - date 2 preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika;

Predlog zakona o jedinstvenom vjestacenju invaliditeta - dato 7 preporuka za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika;
Predlog zakona o socijalnoj i djecjoj zastiti - data 1 preporuka za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika;

Predlog zakona o dopunama Zakona o radu;

Predlog zakona o izmjeni i dopunama Zakona o povlastici na putovanje lica sa invaliditetom;

Predlog zakona o dopunama zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju lica sa invaliditetom;

Predlog zakona o dopunama Zakona o vaspitanju i obrazovanju djece sa posebnim obrazovnim potrebama;

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o strancima - date 3 preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika;
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Predlog zakona o dopunama Zakona o PIO;

Predlog zakona o dopunama zakona o borackoj i invalidskoj zastiti;

Predlog zakona za sprovodenje Regulative EU 2023/988 o opstoj bezbjednosti proizvoda;

Predlog zakona o izm.i dop.Zakona o prekrsajima;

Predlog zakona o registraciji privrednih drustava i drugih subjekata - date 2 preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika - nijesu implementirane;

Predlog zakona o sprecavanje nelegalnog poslovanja;

Predlog zakona o izm.i dop. Zakona o stecaju i likvidaciji banaka;

Predlog zakona o izm.i dop. Zakona o izgradnji objekata;

Predlog zakona o zdravstvenoj zastiti;

Predlog zakona o radnom vremenu i pauzama u toku radnog vremena mobilnih radnika i uredajima za evidentiranje u drumskom prevozu - dato 6 preporuka za uklanjanje
normativnih korupcijskih rizika;

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o veterinarstvu - date 3 preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika - nijesu implementirane;

Predlog zakona o izmjenama Oduke o obrazovanju Stalnog koordinacionog tijela za restriktivne mjere;

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o uzimanju i presadivanju ljudskih tijela i ¢elija;

Predlog Uredbe o izmjenama i dopunama Uredbe o blizem nacinu sprovodenja carinskih postupaka i carinskih formalnosti;

Predlog zakona zakona o potvrdivanju Treceg i Cetvrtog dodatnog protokola uz Evropsku konvenciju o ekstradiciji;

Predlog uredbe o tarifi javnih izvrsitelja;

Predlog zakona o potvrdivanju Ljubljansko-haske konvencije o medunarodnoj saradnji u istragama i krivicnom gonjenju zlo¢ina genocida, zlo¢ina protiv ¢ovjecnosti, ratnih
zlo¢ina i drugih medunarodnih zlocina;

Predlog zakona o sigurnosti pomorske plovidbe;

Predlog zakona o turizmu i ugostiteljstvu:

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o socijalnom stanovanju;

Predlog zakona o visokom obrazovanju - dato 8 preporuka za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika;

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o krivicnom postupku;

Predlog odluke o obrazovanju Komisije za pracenje postupanja nadleznih organa u istragama slucajeva prijetnji i nasilja nad novinarima, ubistava novinara i napada na imovinu
medija;

Predlog zakona o medunarodnoj pravnoj pomodi u krivi¢nim stvarima;

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o finansiranju lokalne samouprave - date 3 preporuke za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika;

Predlog zakona o izvrsenju kazni zatvora, novcane kazne i mjera bezbjednosti.

Misljenje na predlog zakona o
potvrdivanju sporazuma izmedu Vlade CG
i Vlade Ujedinjenih Arapskih Emirata o
ekonomskoj saradniji

Kljuéni nalazi misljenja odnose se na jasnije definisanje sastava zajednickih ekonomskih komisija, te kriterijuma za izbor predstavnika u komisiji, preciziranje rokova, procedura i uvodenje
dodatnih mehanizama evaluacije projekata kao i rjeSavanja eventulanih sporova. Agencija je dala 6 preporuka za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika, koje nijesu implementirane.

Misljenje na predlog Zakona o
potvrdivanju sporazuma izmedu Vlade
Crne Gore i Vlade Ujedinjenih Arapskih

Emirata u oblasti turizma i razvoja
nekretnina

Kljuéni nalazi se odnose na definisanje sastava zajednickog komiteta kao i kriterijuma za izbor predstavnika u Komitetu, preciziranje rokova, kao i rjesavanja eventulanih sporova, analizu
potrebnih infrastrukturnih investicija, primjenu Zakona o prostornom planiranju i zakona o lobiranju, uspostavljanje sistema pracenja realizacije projekata i zastite prostora i Zivotne sredine
prilikom upotrebe i koriséenja javnih resursa. Agencija je dala 10 preporuka za uklanjanje normativnih korupcijskih rizika, od kojih je implementirana jedna.

ANEKS 9 — Obuke za obveznike antikorupcijskih zakona i druge ciline grupe
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Planovi integriteta

Postupanje po prijavama
zvizdada i zastita zvizdaca

Sukob interesa

Planovi integritet

Postupanje po prijavama
zvizdaca i zastita zvizdaca

Sprecavanje sukoba
interesa i prijavljivanje
prihoda i imovine

Broj/teme obuka

Organizator

Struktura polaznika

Za sluzbenike i namjestenike na drzavnom nivou

Polaznici iz Ministarstva prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine (2), Ministarstva turizma (5),

Broj polaznika

Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga (3), Ministarstva dijaspore (2), Ministrstva 22
Dvije obuke na temu ekonomskog razvoja (1), Uprave za igru na srecu (1), Poreske uprave (2), Sekreterajita za zakonodavstvo
i ) - ) (1), Fonda PIO (2), Zavoda za hidrometeorologiju i seizmologiju (1).
,,Ihtegrltet u J?\moj upravi Za sluzbenike i namjestenike na lokalnom nivou
i sprovodenje planova
integriteta” Uprava za ljudske resurse, u
okviru Opétih programa Polaznici iz Opstina Danilovgrad (3), Opstina Zeta (1), Glavnog grada Podgorica (3), Opstina Niksic¢ (2),
strutnog osposobljavanja i Opstina Kolasin (3), Opstina Kotor (4), Opstina Tivat (2), Opstina Budva (2). 20
usavrsavanja drzavnih i
lokalnih sluzbenika i
namjestenika
Obuka na temu
,,Postupanje po prijavama 8
zvizdaca i zastita Polaznici iz Ministrstva zdravlja
zvizdaca“
Obuka na temu
,,Prepoznavanje i 11
sprecavanje sukoba
interesa”
Rukovodioci i menadZeri integriteta iz sljededih institicija:
Podgorica:
Obuka na teme ASK u saradnji sa 08§ ,,Vladimir Nazor“, 0S,,0ktoih“, OS,,Novka Ubovi¢“, OS ,,Radoica Perovi¢”, OS , Ivan Uskokovi¢“, O
.,Donosenje i Ministarstvom prosvjete, ,,Milorad Musa Burzan“, 0S ,, 21. maj“, 03, Sutjeska“, OS ,,Bozidar Vukovi¢ Podgori¢anin®,
sprovodenje plana nauke i inovacija 0S,,Dr Dragia Ivanovi¢“, 0S , Vlado Mili¢“, OS ,,Savo Pejanovi¢”, 0S ,,Maksim Gorki“, OS ,,Vojin Popovic¢*,
integriteta” i, Zvizdacii 08 ,,Stampar Makarije”, 08 ,,Vuk Kradzi¢“, 08 ,,Branko Bozovi¢“, O, Vojin Popovi¢”, 53 ,,Ivan 42
mehanizmi prijave” Uskokovi¢“, JU Elektrotehnicka $kola ,,Vaso Aligrudi¢®, JU Gimnazija ,,Slobodan Skerovi¢“, Gimnazija
,,Podgorica”, Umjetnicka skola za muziku i balet ,,Vasa Pavi¢“, JU ,,Sergej Stanic”,
JPU,,Ljubica Popovi¢“, JPU ,,Dina Vrbica“
Danilovgrad - 0 ,,Bosko Radulovi¢”
ASK u saradnji sa Skupstinom Sekretari zaposleni u Opstini Berane i u Skupstini opsStine Berane i direktorica
Dvije obuke na temu opstine Berane Uprave za naplatu lokalnih javnih prihoda 9
,,Prijavljivanje prihoda i Osam odbornika, direktor JU ,,Grad teatar”, v.d. izvrsnog direktora ,,Vodovoda i kanalizacije”, nacelnik
imovine i sprecavanje ASK u saradnji Skupstinom Sluzbe za javne nabavake, pomocnik sekretara SO Budva, izvrsni direktor RTV Budva, VD sekretara za 16

sukoba interesa”

opstine Budva

privredu SO Budva, v.d. sekretara za finansije Opstine Budva, v.d. ,,Komunalno” Budva

| kvartal

ANEKS 10— Edukacija zaposlenih u Agenciji
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Organizator
(MATRA Rule of Law Programme)

Tema obuke

Integritet drZavnih sluzbenika

Rukovodilac Odjseka za integritet; samostalna savjetnica Il za

|
Finansijski izvidaj i istraga, forenzicko ratunovodstvo i oduzimanje imovinske ‘
koristi ste¢ene kriminalnom djelatnos$¢u

Pranje novca sa posebnim osvrtom na stand alone
(samostalno krivi¢no djelo)

Obuka - BIMIS programa Ministarstva finansija koji podrazumijeva uvodenje
indikatora i izvjeStavanje putem godisnjih izvjestaja o realizaciji budzeta kojim
se posebno prate uéinci u realizaciji postavljenih indikatora

Strucni seminar na temu ,,Godisnji finansijski izvjestaji” 1
Obuka na temu ,,Smjernice o upravljanju nepravilnostima, praksa upravljanja 1

epravilnostima u Republici Hrvatskoj i saradnja sa Evropskom kancelarijom za
borbu protiv prevara (OLAF)”

Obuka evaluatora za VI evaluacionu rundu: Spre¢avanja korupcije i promocija
integriteta na subnacionalnom nivou

Obuka na temu ,,Provjera prihoda i imovine javnih funkcionera”

Obuka na temu ,,Kontrola finansiranja politickih subjekata i izbornih
kampanja“

Trening za trenere na temu ,Etika i integritet”
podrsku Britanske ambasade u Crnoj Gori

vodenje postupaka iz nadleznosti Agencije, rukovodilac Odsjeka
za sprecavanje sukoba interesa javnih funkcionera, rukovodilac

Odsjeka za integritet, kontrolorke prihoda i imovine u Odsjeku za
kontrolu izvjestaja javnih funkcionera, savjetnica | za analitiku,

Holandski Helsinski komitet, Univerzitet u medunarodnu saradnju 2
Leidenu i Akademija za lokalnu upravu, Hag
Savjetnica v.d. direktora u Kabinetu direktora, kontrolor
u Odsjeku za kontrolu finansiranja politickih subjekata i izbornih
kampanja, kontrolor prihoda i imovine u Odsjeku za kontrolu 4
izvjestaja javnih funkcionera, ovlaséeno lice za vodenje upravnih
postupaka u Odsjeku za vodenje upravnih postupaka.
Pomocnica v.d direktora Sektora za prevenciju korupcije i prijave
Centar za obuku u sudstvu i drzavnom tuZilastvu zvizdaca, koordinatorka Sektora za vodenje postupaka iz
nadleznosti Agencije, kontrolor savjetnik Il u Odsjeku za
postupanje po prijavama zvizdaca, kontrolor prihoda i imovine u
Odsjeku za kontrolu izvjestaja javnih funkcionera, ovlas¢eno lice 5
za vodenje prekrsajnih postupaka u Odsjeku za vodenje
prekrsajnih postupaka
| kvartal
Ministrastvo finansija Rukovoditeljka Biroa za finansije i visi racunovoda 2
Instituta sertifikovanih racunovoda Rukovoditeljka Biroa za finansije i visi racunovoda 2
Uprava za kadrove Pomocnica v.d. direktora Sektora za prevenciju korupcije i prijave 1
zvizdaca
Grupe zemalja SE za borbu protiv korupcije v.d. direktora ASK, $efica Kabineta direktora 2
(GRECO)
v.d. direktora ASK, Sefica Kabineta direktora, Savjetnica v.d.
Savjet Evrope direktora u Kabinetu direktora, koordinatorka Sektora za vodenje
Projekat za borbu protiv ekonomskog kriminala postupaka iz nadleznosti Agencije, 8
u Crnoj Gori kontrolori prihoda i imovine u Odsjeku za kontrolu izvjestaja
javnih funkcionera.
v.d. direktora ASK, koordinatorka Sektora za vodenje postupaka iz
nadleZnosti Agencije, rukovoditeljka Odsjeka za kontrolu 11
IFES/Britanska ambasada Podgorica/UK finansiranja politickih subjekata i izbornih kampanja, kontrolori
Internacional Development finansiranja politi¢kih subjekata i izbornih kampanjam, ovlas¢eno
lice za vodenje upravnih 11l kvartal
postupaka, ovlasé¢eno lice za vodenje
prekrsajnih postupaka
savjetnica lll za obradu i unos podataka, savjetnica | za analitiku.
v.d. direktora ASK, Sefica Kabineta direktora, Savjetnica v.d.
UNDP u okviru projekta ,,Zaposljavanje na direktora u Kabinetu direktora, pomocnica direktora u Sektoru za
oshovu zasluga u javnoj upravi u Crnoj Gori“, uz prevenciju korupcije i prijave zvizdaca, koordinatorka Sektora za 10
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Kontrolor — savjetnik Il u Odsjeku za postupanje po prijavama
zvizdaca.

Regionalna radionica o integritetu u javnom sektoru

Rukovoditeljka Odsjeka za kontrolu finansiranja politickih

Specijalizovana radionica na temu ,Situacioni izvjestaji u vezi sa korupcijom”

Regionalna radionica na temu , Transparentnost u sektoru bezbjednosti“

Radionica na temu ,,Imovinsko izvjeStavanje, konflikt interesa i prijem
poklona“

Radionica pod nazivom ,Nadzor i istraga nezakonitog politi¢kog finansiranja“

Obuka , Uloga i odgovornost ovlaséenih lica kod poslodavaca”

Seminar na temu ,,Operativna sigurnost i kontrola
dokumentacije 2025: Standardi i izazovi upravljanja dokumentacijom u
praksi“

Seminar na temu ,,Sistematsko upravijanje
finansijskim procesima 2025 & Sistem odgovornosti i interne kontrole — FUK

"

Obuka na temu ,,Rukovanje licnim i tajnim podacima”

Obuka na temu ,,Slobodan pristup informacijama”

Evrope

opste poslove,

Regionalne Skole za javnu upravu (ReSPA). subjekata i izbornih kampanja i rukovodilac Odsjeka za integritet i 3
referent
Evropskih partnera za borbu protiv korupcije /
Evropske mreZe kontakt-tacaka za borbu protiv Rukovodilac Odsjeka za sprecavanje sukoba interesa javnih 1
korupcije (EPAC/EACN) i Saveznog biroa za funkcionera
borbu protiv korupcije Austrije (BAK).
Regionalna antikorupcijska inicijativa (RAI), 2
Centar za bezbjednosnu saradnju (RACVIAC) i v.d. direktora ASK i predsjednik Savjeta ASK
Ministarstvo odbrane Crne Gore.
Savjet Evrope v.d. direktora ASK, koordinatorka Sektora za vodenje postupaka iz 3
Projekat za borbu protiv ekonomskog kriminala nadleZnosti Agencije i savjetnik v.d. direktora u Kabinetu
u Crnoj Gori direktora
Agencija za sprecCavanje korupcije organizovala v.d. direktora ASK, $efica Kabineta direktora, Savjetnica v.d. 11
u saradnji sa Medunarodnom fondacijom za direktora u Kabinetu direktora, koordinatorka Sektora za vodenje
izborne sisteme (IFES) postupaka iz nadleznosti Agencije, savjetnica | za analitiku, ,
ovlascéena lice za vodenje prekrsajnih postupaka u Odsjeku za
vodenje upravjnih postupaka, Rukovodilaci kontrolori u Odsjeku
za kontrolu finansiranja politickih subjekata i izbornih kampanja.
Agencija za sprecCavanje korupcije i Program Savjetnica v.d. direktora u Kabinetu direktora , kontrolor — 3
Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) savjetnik Il u Odsjeku za postupanje po prijavama zvizdaca.
Upisnicarka-arhivarka 1
Poslovno-edukativni centar Kventum
Rukovoditeljka Biroa za finansije i visi racunovoda 2
Kontrolorke savjetnice u Odsjeku za postupanje po prijavama
zvizdaca, Kontrolorka prihoda i imovine u Odsjeku za kontrolu
| Centar za obuku u sudstvu i drzavnom tuzilastvu izvjestaja javnih funkcionera, savjetnik | za slobodan pristup 5
informacijama u Birou za pravne i opSte poslove, ovlas¢eno lice za
vodenje upravnih postupaka u Odsjeku za vodenje upravnih
postupaka
Agencija za zastitu licnih podataka i Savjet Savjetnik | za slobodan pristup informacijama u Birou za pravne i 1

UNDF.

Ministarstvo ekonomskog razvoja; Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, Ministarstvo vanjskih poslova;
Ministarstvo odbrane; Ministarstvo unutrasnjih poslova; Ministarstvo pravde; Uprava carina; Zavod za
metrologiju; Direkcija za zastitu tajnih podataka; Poreska uprava; Uprava za izvrSenje krivicnih sankcija;

Uprava za statistiku; Uprava za ljudske resurse; Uprava za igre na srecu.

Obuka na temu ,,Etika
integritet”

Etika i integritet

ASK u saradnji sa Upravom za
ljudske resurse

Sluzbenici koji vre carinski nadzor (Uprava carina)
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